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KATA PENGANTAR

Puji syukur kami panjatkan kehadirat Tuhan Yang Maha Esa,
atas rahmat dan hidayah-Nya serta dukungan seluruh rekan kerja,
sehingga Laporan Kinerja Badan Pengembangan Sumber Daya

" Manusia (SDM) telah selesai disusun. Laporan Kinerja Badan

- Pengembangan SDM ini merupakan salah satu bentuk
Q@ pertanggungjawaban atas penyelenggaraan seluruh program dan
kegiatan Badan Pengembangan SDM Kementerian Pekerjaan Umum
— dan Perumahan Rakyat (PUPR) tahun anggaran 2021.

Badan Pengembangan SDM mendapat mandat untuk melaksanakan program Pendidikan
dan Pelatihan Vokasi dengan indikator kinerja yaitu “Tingkat Pengembangan Kompetensi SDM
Pendidikan Vokasi Bidang PUPR”, dan Program Dukungan Manajemen dengan indikator kinerja
“Indeks Pengembangan Kompetensi SDM Aparatur PUPR”. Program dan kegiatan Badan
Pengembangan SDM dilaksanakan dalam rangka mewujudkan SDM PUPR yang kompeten,

inovatif, dan profesional untuk mendukung terwujudnya infrastruktur PUPR yang handal.

Selama tahun 2021, Badan Pengembangan SDM secara berkelanjutan memanfaatkan
dan mengembangkan penggunaan teknologi informasi dalam berbagai pelaksanaan program
dan kegiatan pengembangan SDM. Hal tersebut sejalan dengan strategi yang harus diterapkan,
mengingat tahun 2021 masih dalam periode pandemi Covid-19, sehingga menuntut banyak
penyesuaian pada berbagai mekanisme pelaksanaan kegiatan. Adapun upaya yang dilakukan
Badan Pengembangan SDM antara lain melakukan transformasi pengembangan kompetensi dan
pengembangan talenta diantaranya menjadi metode virtual dengan penyesuaian tata kerja dan
penyediaan fasilitas pendukung.

Melalui Laporan Kinerja ini, telah digambarkan kinerja yang telah dicapai Badan
Pengembangan SDM selama tahun 2021. Tidak dapat dipungkiri dalam pencapaian tahun 2021
masih terdapat kendala dan permasalahan yang dihadapi, untuk itu masukan dan saran yang
bersifat membangun sangat diharapkan agar dapat meningkatkan kinerja Badan Pengembangan
SDM ke depan.

Jakarta, 20 Januari 2022
KEPALA BADAN PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA MANUSIA

Dr. Khalawi AH



RINGKASAN EKSEKUTIF

Laporan Kinerja Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia merupakan wujud
pertanggungjawaban Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia (SDM) atas
penyelenggaraan program dan kegiatan pengembangan SDM sesuai dengan Rencana Strategis
2020 — 2024. Laporan Kinerja tahun 2021 ini menjabarkan mengenai hasil capaian dan evaluasi

kinerja Badan Pengembangan SDM pada tahun kedua Renstra 2020-2024.

Pada awal tahun 2021, Badan Pengembangan SDM mendapat amanah pagu anggaran
sebesar Rp563.788.892.000. Selanjutnya, pagu anggaran tersebut mengalami perubahan
dikarenakan adanya refocussing anggaran yang utamanya diperuntukkan bagi penanganan
Covid-19, sehingga menjadi Rp407.461.882.000. Pagu anggaran ini dialokasikan pada setiap
unit kerja untuk digunakan dalam pelaksanaan berbagai kegiatan strategis, reguler, dan
pendukung guna menghasilkan output dan mencapai outcome Badan Pengembangan SDM yang
lebih efektif. Ditinjau dari realisasi keuangan dan fisik, kinerja Badan Pengembangan SDM tahun
2021 sangat baik, dengan realisasi keuangan sebesar Rp384.131.304.000 (94,27%) dan
realisasi fisik sebesar 100%. Realisasi keuangan tahun 2021 meningkat jika dibanding tahun

2020 yang hanya sebesar 85,94%.

Capaian Kinerja Badan Pengembangan SDM Kementerian Pekerjaan Umum dan
Perumahan Rakyat (PUPR) diperoleh atas 2 (dua) pencapaian target Program yang telah
diperjanjikan oleh Kepala Badan Pengembangan SDM di dalam dokumen Perjanjian Kinerja
revisi Tahun 2021. Kinerja program yang dicapai Badan Pengembangan SDM Tahun 2021
memperoleh rata-rata kinerja sebesar 111,80%, dengan predikat sangat memuaskan, dimana
program pendidikan dan pelatihan vokasi (IKSP Tingkat pengembangan kompetensi SDM
pendidikan vokasi bidang PUPR) memperoleh capaian kinerja sebesar 108,49%, sedangkan
program dukungan manajemen (IKSP Indeks Pengembangan Kompetensi SDM Aparatur PUPR)
memperoleh capaian kinerja sebesar 115,11%. Dengan demikian, rata-rata kinerja Badan
Pengembangan SDM telah terjadi peningkatan sebesar 16,78% bila dibandingkan dengan rata-
rata kinerja tahun 2020. Jika dibandingkan dengan target Renstra 2021, target IKSP Badan

Pengembangan SDM telah melampaui target, yaitu:

IKSP: Tingkat pengembangan kompetensi SDM pendidikan vokasi bidang PUPR
memperoleh capaian sebesar 30,38% dari target 28%, sehingga kinerja yang dicapai
sebesar 108,49%.

IKSP: Indeks Pengembangan Kompetensi SDM Aparatur PUPR memperoleh capaian
sebesar 81,73% dari target 71%, sehingga kinerja yang dicapai sebesar 115,11%.



Pencapaian program didukung dari tercapainya berbagai pelaksanaan kegiatan di seluruh
unit kerja Badan Pengembangan SDM diantaranya terwujudnya ASN bidang PUPR yang
dikembangkan kompetensinya sebanyak 9.876 orang, 21.326 orang ASN terpantau kinerjanya,
7.352 orang ASN telah dinilai kompetensinya, 669 orang ASN telah dipetakan karirnya, serta 423
orang peserta didik yang mengikuti pendidikan vokasi Politeknik Pekerjaan Umum.

Penghargaan dan pengakuan dari pihak ketiga telah diperoleh Badan Pengembangan
SDM selama tahun 2021, baik dari internal Kementerian PUPR hingga tingkat nasional,
diantaranya Kementerian PUPR melalui Badan Pengembangan SDM memperoleh piagam
penghargaan atas kontribusi nyata dalam Pembangunan Sistem Manajemen Kinerja PNS oleh
Kementerian PAN-RB, dan Badan Pengembangan SDM bersama dengan Sekretariat Jenderal
mendapatkan penghargaan pada Anugerah Meritokrasi 2021 dari Komisi Aparatur Sipil Negara
(KASN). Selain itu, hampir seluruh Balai Pengembangan Kompetensi PUPR telah memperoleh
masa perpanjangan akreditasi dari Lembaga Administrasi Negara (LAN) dan Lembaga Kebijakan
Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah (LKPP), serta Politeknik PU telah memperoleh akreditasi
pada seluruh program studi pendidikan Politeknik PU oleh Badan Akreditasi Nasional Perguruan
Tinggi (BAN-PT).

Sementara, penghargaan pada lingkup internal, Badan Pengembangan SDM
memperoleh Peringkat Il Penilaian Kinerja Pelaksana PPID Kementerian PUPR 2021, Terbaik Il
Kategori Unit Organisasi Lomba Konten dan Tata Kelola Website Kementerian PUPR Tahun
2021, dan Satuan Kerja Terbaik Bidang Pengelolaan Barang Milik Negara Tahun 2021 di
Kementerian PUPR. Disamping itu, Badan Pengembangan SDM juga memberikan penghargaan
kepada UPT yang memiliki kinerja baik dalam rangka memberi apresiasi atas dukungannya

terhadap pencapaian target Badan Pengembangan SDM.

Berbagai capaian yang diperoleh Badan Pengembangan SDM merupakan hasil
kolaborasi kinerja seluruh unsur organisasi Badan Pengembangan SDM dan dukungan serta
kerjasama dari para stakeholder terkait. Kedepannya Badan Pengembangan SDM akan terus
melakukan perbaikan guna mencapai outcome dan manfaat pengembangan SDM yang lebih

optimal.
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BAB |
PENDAHULUAN

I.1 Latar Belakang

Sebagaimana telah diamanahkan dalam Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang
Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP), dalam rangka mewujudkan
akuntabilitas kinerja yang baik dan transparan, setiap entitas pada instansi pemerintah
diharuskan menyampaikan pelaporan kinerja yang dihasilkan dalam penyelenggaraan SAKIP.
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia (SDM) merupakan salah satu entitas akuntablitas
kinerja unit organisasi eselon | di Kementerian Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat (PUPR).
Pelaksanaan program dan kegiatan di Badan Pengembangan SDM mengimplementasikan
penyelenggaraan SAKIP sesuai dengan Peraturan Menteri PUPR Nomor 9 Tahun 2018 tentang
Penyelenggaraan Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah di Kementerian Pekerjaan
Umum dan Perumahan Rakyat, yang kemudian dituangkan dalam Laporan Kinerja Badan
Pengembangan SDM.

Laporan Kinerja Badan Pengembangan SDM tahun 2021 merupakan wujud kewajiban
Kepala Badan Pengembangan SDM dalam mempertanggungjawabkan keberhasilan dan/atau
kegagalan atas pencapaian pelaksanaan program dan kegiatan, serta penggunaan anggaran
yang telah diamanatkan secara terukur dengan sasaran/target kinerja yang telah ditetapkan.
Pada tahun 2021, Badan Pengembangan SDM mendapatkan alokasi anggaran sebesar
Rp407.461.882.000,- untuk mewujudkan pengembangan SDM bidang PUPR melalui
pelaksanaan Program Pendidikan dan Pelatihan VVokasi dengan Sasaran Program Meningkatnya
SDM Vokasional Bidang PUPR Yang Bersertifikat, dan Program Dukungan Manajemen dengan
Sasaran Program Meningkatnya Dukungan Manajemen dan Tugas Teknis Lainnya. Pelaksanaan

kedua program tersebut dilaksanakan oleh 16-unit kerja di Badan Pengembangan SDM.

Pada Laporan Kinerja ini disajikan berbagai informasi capaian kinerja yang terukur kepada
pemberi amanah atas kinerja yang telah dan seharusnya tercapai atas pelaksanaan program dan
kegiatan Badan Pengembangan SDM dalam rangka mencapai misi organisasi, dengan
pemanfaatan sumber daya yang dimiliki baik berupa anggaran, sumber daya manusia, sarana
dan prasarana, serta efektifitas dan efisiensi yang diperoleh dalam mencapai sasaran yang telah
ditetapkan di dalam Rencana Strategis Badan Pengembangan SDM Tahun 2020-2024. Selain
itu, melalui laporan kinerja dapat menjadi bahan informasi untuk melakukan upaya perbaikan bagi

Badan Pengembangan SDM untuk meningkatkan kinerja dimasa mendatang.
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[.2 Tugas dan Fungsi

Dalam melaksanakan tugas dan fungsi, Badan Pengembangan SDM Kementerian

Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat didasarkan pada peraturan dan perundang-undangan

sebagai berikut:

1.

Peraturan Presiden Republik Indonesia Nomor 27 Tahun 2020 tentang Kementerian
Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat;

. Peraturan Menteri Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat Nomor 09 Tahun 2018

tentang Penyelenggaraan Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah di

Kementerian Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat;

. Peraturan Menteri Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat Republik Indonesia Nomor

13 Tahun 2020 Tentang Organisasi dan Tata Kerja Kementerian Pekerjaan Umum dan

Perumahan Rakyat;

. Peraturan Menteri Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat Nomor 16 Tahun 2020

tentang Organisasi dan Tata Kerja Unit Pelaksana Teknis di Kementerian Pekerjaan
Umum dan Perumahan Rakyat, sebagaimana telah diubah dengan Peraturan Menteri
Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat Nomor 26 Tahun 2020;

. Peraturan Menteri Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat Nomor 29 Tahun 2021

tentang Perubahan Atas Peraturan Menteri Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat
Nomor 06/Prt/M/2019 Tentang Organisasi dan Tata Kerja Politeknik Pekerjaan Umum.

Tugas Badan Pengembangan SDM adalah melaksanakan pengembangan sumber daya

manusia bidang pekerjaan umum dan perumahan rakyat. Dalam melaksanakan tugasnya, Badan

Pengembangan SDM menyelenggarakan fungsi:

a.

penyusunan kebijakan teknis, rencana, serta program pengembangan sumber daya

manusia bidang pekerjaan umum dan perumahan rakyat;

. pelaksanaan penilaian dan rekomendasi pengembangan kompetensi sumber daya

manusia bidang pekerjaan umum dan perumahan rakyat;

. pelaksanaan pengembangan sumber daya manusia bidang pekerjaan umum dan

perumahan rakyat;

. pemantauan, evaluasi, serta pelaporan pelaksanaan pengembangan sumber daya

manusia di bidang pekerjaan umum dan perumahan rakyat;

. pelaksanaan administrasi Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia; dan

pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Menteri.
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I.3 Struktur Organisasi

Berdasarkan Peraturan Menteri Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat Nomor 13 Tahun
2020; Nomor 26 Tahun 2020; dan Nomor 29 Tahun 2021, Badan Pengembangan SDM didukung

oleh 5 (lima) unit kerja Eselon II, 1 (satu) Politeknik, dan 10 (sepuluh) Unit Pelaksana Teknis

(UPT)/Balai.

Unit kerja di bawah Badan Pengembangan SDM yaitu:

a. Sekretariat Badan Pengembangan SDM;

. Pusat Pengembangan Talenta;

b
c. Pusat Pengembangan Kompetensi Sumber Daya Air dan Permukiman;
d

. Pusat Pengembangan Kompetensi Jalan, Perumahan, dan Pengembangan Infrastruktur

Wilayah;

sl ()]

o @

Politeknik Pekerjaan Umum;

Balai Penilaian Kompetensi.

Pusat Pengembangan Kompetensi Manajemen;

Balai Pengembangan Kompetensi PUPR Wilayah I-1X; dan
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Gambar 1.1 Bagan Struktur Organisasi Badan Pengembangan SDM
Sumber: www.bpsdm.pu.go.id
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1. Sekretariat Badan Pengembangan SDM

Sekretariat Badan mempunyai tugas melaksanakan pelayanan teknis dan administrasi

kepada seluruh unsur organisasi di lingkungan Badan Pengembangan Sumber Daya

Manusia. Dalam melaksanakan tugas, Sekretariat Badan menyelenggarakan fungsi:

a. koordinasi dan penyusunan rencana, program, dan anggaran pengembangan
sumber daya manusia;

b. penyusunan rencana dan pengembangan strategi, serta rencana strategis
pengelolaan pengembangan sumber daya manusia;

c. pelaksanaan dan pengelolaan urusan  administrasi keuangan, perbendaharaan,
dan pelaksanaan anggaran;

d. pelaksanaan pemantauan, evaluasi, dan pelaporan keuangan dan Kkinerja
pengembangan sumber daya manusia;

e. pelaksanaan penyusunan laporan sistem pengendalian intern pemerintah di
lingkungan badan;

f. pelaksanaan penatausahaan barang milik negara;

g. pengelolaan urusan kepegawaian, penataan dan evaluasi organisasi dan tata
laksana, serta fasilitasi reformasi birokrasi;

h. koordinasi dan penyusunan peraturan perundang-undangan, fasilitasi advokasi
hukum, dan pemberian pertimbangan hukum;

i. pelaksanaan administrasi perjanjian kerja sama bidang pengembangan sumber
daya manusia;

j. pelaksanaan urusan komunikasi publik, pengelolaan pengaduan masyarakat,
pengelolaan sistem informasi, serta pelayanan data dan informasi; dan

k. pelaksanaan urusan tata usaha dan rumah tangga badan.

2. Pusat Pengembangan Talenta
Pusat Pengembangan Talenta mempunyai tugas melaksanakan penyusunan kebijakan
teknis dan pelaksanaan penilaian potensi dan kompetensi, pemetaan dan
pengembangan karier, pemantauan manajemen kinerja pegawai, dan pengelolaan
talenta di Kementerian, serta pelaksanaan kepatuhan intern di Badan. Dalam
melaksanakan tugas, Pusat Pengembangan Talenta menyelenggarakan fungsi:

a. penyusunan kebijakan teknis, rencana, dan program penilaian potensi dan
kompetensi, pemetaan dan pengembangan karier, pemantauan manajemen kinerja
pegawai, dan pengelolaan talenta;

b. pelaksanaan dan pembinaan penilaian potensi dan kompetensi, pemetaan dan
pengembangan karier, pemantauan manajemen kinerja pegawai, dan pengelolaan

talenta;
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c. pembinaan dan pengembangan asesor, penilai teknis, mentor pengembangan
karier, dan pendamping penyusun kinerja pegawai;

d. pelaksanaan kepatuhan intern, manajemen risiko, dan system pengendalian intern
pemerintah di lingkungan Badan;

e. pelaksanaan pemantauan, evaluasi, dan pelaporan pelaksanaan penilaian potensi
dan kompetensi, pemetaan dan pengembangan karier, pemantauan manajemen
kinerja pegawai, dan pengelolaan talenta; dan

f. pelaksanaan urusan tata usaha dan rumah tangga Pusat.

3. Pusat Pengembangan Kompetensi Sumber Daya Air dan Permukiman

Pusat Pengembangan Kompetensi Sumber Daya Air dan Permukiman mempunyai tugas

melaksanakan penyusunan kebijakan teknis dan pelaksanaan pengembangan dan

sertifikasi kompetensi bidang sumber daya air dan permukiman. Dalam melaksanakan

tugas, Pusat Pengembangan Kompetensi Sumber Daya Air dan Permukiman

menyelenggarakan fungsi:

a. penyusunan kebijakan  teknis, rencana, dan program pengembangan dan
sertifikasi kompetensi bidang sumber daya air dan permukiman;

b. koordinasi dan pembinaan teknis substantif pengembangan kompetensi bidang
sumber daya air dan permukiman;

c. penyusunan dan standardisasi teknis, materi, serta tenaga pengajar dan
pembimbing pengembangan kompetensi bidang sumber daya air dan permukiman;

d. pelaksanaan pengembangan dan sertifikasi kompetensi bidang sumber daya air dan
permukiman;

e. pelaksanaan kerja sama sertifikasi pengembangan kompetensi bidang sumber
daya air dan permukiman;

f. pemantauan, evaluasi, dan pelaporan pengembangan dan sertifikasi kompetensi
bidang sumber daya air dan permukiman; dan

g. pelaksanaan urusan tata usaha dan rumah tangga pusat.

4. Pusat Pengembangan Kompetensi Jalan, Perumahan, dan Pengembangan
Infrastruktur Wilayah
Pusat Pengembangan Kompetensi  Jalan, Perumahan, dan Pengembangan
Infrastruktur Wilayah mempunyai tugas melaksanakan penyusunan kebijakan teknis
dan pelaksanaan pengembangan dan sertifikasi kompetensi bidang jalan dan jembatan,
perumahan, dan pengembangan infrastruktur wilayah. Dalam melaksanakan tugas,
Pusat Pengembangan Kompetensi  Jalan, Perumahan, dan Pengembangan

Infrastruktur  Wilayah menyelenggarakan fungsi:
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g.

penyusunan kebijakan teknis, rencana, dan program pengembangan dan sertifikasi
kompetensi bidang jalan dan jembatan, perumahan, dan pengembangan
infrastruktur wilayah;

koordinasi dan pembinaan teknis substantif pengembangan kompetensi bidang jalan
dan jembatan, perumahan, dan pengembangan infrastruktur wilayah;

penyusunan dan standardisasi teknis, materi, serta tenaga pengajar dan
pembimbing pengembangan kompetensi bidang jalan dan jembatan, perumahan,
dan pengembangan infrastruktur wilayabh;

pelaksanaan pengembangan dan sertifikasi kompetensi bidang jalan dan jembatan,
perumahan, dan pengembangan infrastruktur wilayabh;

pelaksanaan kerja sama sertifikasi pengembangan kompetensi bidang jalan dan
jembatan, perumahan, dan pengembangan infrastruktur wilayah;

pemantauan, evaluasi, dan pelaporan pengembangan dan sertifikasi kompetensi
bidang jalan dan jembatan, perumahan, dan pengembangan infrastruktur wilayah;
dan

pelaksanaan urusan tata usaha dan rumah tangga pusat.

5. Pusat Pengembangan Kompetensi Manajemen

Pusat Pengembangan Kompetensi Manajemen mempunyai tugas melaksanakan

penyusunan kebijakan teknis dan pelaksanaan pengembangan dan sertifikasi

kompetensi bidang manajemen umum dan manajemen konstruksi. Dalam melaksanakan

tugas, Pusat Pengembangan Kompetensi Manajemen menyelenggarakan fungsi:

a.

penyusunan kebijakan teknis, rencana, dan program pengembangan dan sertifikasi
kompetensi bidang manajemen umum dan manajemen konstruksi;

koordinasi dan pembinaan teknis substantif pengembangan kompetensi bidang
manajemen umum dan manajemen konstruksi;

penyusunan dan standardisasi teknis, materi, serta tenaga pengajar dan
pembimbing pengembangan kompetensi bidang manajemen umum dan manajemen
konstruksi;

pelaksanaan pengembangan dan sertifikasi kompetensi bidang manajemen umum
dan manajemen konstruksi;

pelaksanaan kerja sama sertifikasi pengembangan kompetensi bidang manajemen
umum dan manajemen konstruksi;

pemantauan, evaluasi, dan pelaporan pengembangan dan sertifikasi kompetensi
bidang manajemen umum dan manajemen konstruksi; dan

pelaksanaan urusan tata usaha dan rumah tangga Pusat.
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Politeknik Pekerjaan Umum

Politeknik Pekerjaan Umum (PU) mempunyai tugas menyelenggarakan pendidikan
vokasi, penelitian, dan pengabdian kepada masyarakat di bidang pekerjaan umum,
sebagaimana Peraturan Menteri PUPR Nomor 29 Tahun 2021 tentang Perubahan Atas
Peraturan Menteri PUPR Nomor 06 Tahun 2019 Tentang Organisasi dan Tata Kerja
Politeknik  Pekerjaan Umum. Dalam melaksanakan tugas, Politeknik PU
menyelenggarakan fungsi:

a. penyusunan rencana dan program pendidikan;

b. pelaksanaan pendidikan;

c. pelaksanaan penelitian;

d. pelaksanaan pengabdian kepada masyarakat;

e. pelaksanaan administrasi umum dan keuangan, serta pengembangan sistem

manajemen mutu;

-

pelaksanaan sistem pengawasan internal;

pembinaan sivitas akademika dan kemahasiswaan;

s Q@

pengelolaan unit penunjang perguruan tinggi;

pengelolaan administrasi akademika dan kemahasiswaan;
j.  pengelolaan mutu; dan

k. pelaksanaan evaluasi dan pelaporan.

Badan Pengembangan SDM memiliki 10 (sepuluh) Unit Pelaksana Teknis (UPT) yang
melaksanakan tugas teknis operasional dalam pelaksanaan pengembangan SDM. Sesuai
dengan Peraturan Menteri PUPR Nomor 26 Tahun 2020 tentang Perubahan Atas Peraturan
Menteri Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat Nomor 16 Tahun 2020 Tentang Organisasi
dan Tata Kerja Unit Pelaksana Teknis di Kementerian Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat,
UPT di Badan Pengembangan SDM terdiri dari Balai Pengembangan Kompetensi PUPR Wilayah
I-1X dan Balai Penilaian Kompetensi.

1. Balai Pengembangan Kompetensi PUPR Wilayah | Medan

Balai Pengembangan Kompetensi PUPR Wilayah | Medan mempunyai tugas
melaksanakan pengembangan kompetensi bidang pekerjaan umum dan perumahan
rakyat dengan cakupan wilayah kerja meliputi Provinsi Sumatera Utara; Provinsi Aceh;
Provinsi Riau; Provinsi Kepulauan Riau; dan Provinsi Sumatera Barat.
2. Balai Pengembangan Kompetensi PUPR Wilayah Il Palembang

Balai Pengembangan Kompetensi PUPR Wilayah Il Palembang mempunyai tugas
melaksanakan pengembangan kompetensi bidang pekerjaan umum dan perumahan
rakyat dengan cakupan wilayah kerja meliputi Provinsi Sumatera Selatan; Provinsi

Kepulauan Bangka Belitung; Provinsi Jambi; Provinsi Bengkulu; dan Provinsi Lampung.
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Balai Pengembangan Kompetensi PUPR Wilayah Il Jakarta

Balai Pengembangan Kompetensi PUPR Wilayah Il Jakarta mempunyai tugas
melaksanakan pengembangan kompetensi bidang pekerjaan umum dan perumahan
rakyat dengan cakupan wilayah kerja meliputi Provinsi DKI Jakarta; Kota Bogor; Kota
Depok; Kota Bekasi; Kota Tangerang; dan Kota Tangerang Selatan.

Balai Pengembangan Kompetensi PUPR Wilayah IV Bandung

Balai Pengembangan Kompetensi PUPR Wilayah IV Bandung mempunyai tugas
melaksanakan pengembangan kompetensi bidang pekerjaan umum dan perumahan
rakyat dengan cakupan wilayah kerja meliputi Provinsi Jawa Barat (selain Kota Bogor,
Kota Depok, Kota dan Kabupaten Bekasi); dan Provinsi Banten (selain Kota Tangerang,
Kabupaten Tangerang, Kota Tangerang Selatan).

Balai Pengembangan Kompetensi PUPR Wilayah V Yogyakarta

Balai Pengembangan Kompetensi PUPR Wilayah V Yogyakarta mempunyai tugas
melaksanakan pengembangan kompetensi bidang pekerjaan umum dan perumahan
rakyat dengan cakupan wilayah kerja meliputi Provinsi DI Yogyakarta; Provinsi Jawa
Tengah; Kabupaten Ponorogo; dan Kabupaten Pacitan.

Balai Pengembangan Kompetensi PUPR Wilayah VI Surabaya

Balai Pengembangan Kompetensi PUPR Wilayah VI Surabaya mempunyai tugas
melaksanakan pengembangan kompetensi bidang pekerjaan umum dan perumahan
rakyat dengan cakupan wilayah kerja meliputi Provinsi Jawa Timur (Selain Kabupaten
Ponorogo dan Kabupaten Pacitan); Provinsi Bali; Provinsi Nusa Tenggara Barat; dan
Provinsi Nusa Tenggara Timur.

Balai Pengembangan Kompetensi PUPR Wilayah VII Banjarmasin

Balai Pengembangan Kompetensi PUPR Wilayah VII Banjarmasin mempunyai tugas
melaksanakan pengembangan kompetensi bidang pekerjaan umum dan perumahan
rakyat dengan cakupan wilayah kerja meliputi Provinsi Kalimantan Selatan; Provinsi
Kalimantan Timur; Provinsi Kalimantan Tengah; Provinsi Kalimantan Barat; dan Provinsi
Kalimantan Utara.

Balai Pengembangan Kompetensi PUPR Wilayah VIII Makasar

Balai Pengembangan Kompetensi PUPR Wilayah VIII Makasar mempunyai tugas
melaksanakan pengembangan kompetensi bidang pekerjaan umum dan perumahan
rakyat dengan cakupan wilayah kerja meliputi Provinsi Sulawesi Selatan; Provinsi
Sulawesi Utara; Provinsi Sulawesi Barat; Provinsi Sulawesi Tengah; Provinsi Sulawesi
Tenggara; Provinsi Gorontalo; dan Provinsi Maluku Utara.

Balai Pengembangan Kompetensi PUPR Wilayah IX Jayapura

Balai Pengembangan Kompetensi PUPR Wilayah IX Jayapura mempunyai tugas

melaksanakan pengembangan kompetensi bidang pekerjaan umum dan perumahan
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rakyat dengan cakupan wilayah kerja meliputi Provinsi Papua; Provinsi Papua Barat; dan
Provinsi Maluku.

10. Balai Penilaian Kompetensi
Balai Penilaian Kompetensi mempunyai tugas melaksanakan penilaian potensi dan
kompetensi sumber daya manusia bidang pekerjaan umum dan perumahan rakyat. Balai

ini berlokasi di DKI Jakarta, dan wilayah kerjanya meliputi seluruh wilayah Indonesia.

Bapekom PUPR
Wilayah | Medan

Bapekom PUPR
Wilayah IX Jayapura

Bapekom PUP
ilayah VIl Banjarmasin

M . Bapekom PUPR
il ‘ Wilayah VIII Mal-mﬁfsa .

Balai Penilaian nl ' N ; R
Kompetensi (Jakarta) S ‘hl:‘..u- il

Bapekom PUPR
Wilayah Il Palembang

Bapekom PUPR

Wilayah Il Jakarta Bapekom PUPR =

Wilayah VI Surabaya

. Bapekom PUPR Bapekom PUPR
Wilayah IV Bandung Wilayah V Yogyakarta

Gambar 1.2 Wilayah Kerja Balai di Badan Pengembangan SDM
Sumber: www.bpsdm.pu.go.id
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Kepala Badan Pengembangan
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Gambar 1.3 Bagan Pimpinan Unit Kerja di Badan Pengembangan SDM
Sumber: www.bpsdm.pu.go.id
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I.4 Isu Strategis Badan Pengembangan SDM

Badan Pengembangan SDM sebagai unit organisasi yang melaksanakan pengembangan
SDM di Kementerian PUPR mempunyai mandat untuk mencetak SDM bidang Pekerjaan Umum
dan Perumahan Rakyat yang kompeten, inovatif, dan profesional. Adapun untuk mencapai tujuan
tersebut kegiatan yang dilaksanakan Badan Pengembangan SDM yaitu Pengembangan Talenta,
Pengembangan Kompetensi, Dukungan Manajemen, dan Pendidikan Vokasi Politeknik PU.
Tahun 2021 menjadi tahun kedua bagi Badan Pengembangan SDM dalam melaksanakan target
Rencana Strategis Badan Pengembangan SDM tahun 2020-2024. Tidak terpungkiri, dalam
pelaksanaanya terdapat berbagai isu strategis dan tantangan yang dihadapi oleh Badan
Pengembangan SDM dalam mewujudkan tujuan dan target organisasi.

Selama tahun 2021, dalam rangka memperkuat implementasi sistem merit di
Kementerian PUPR, Badan Pengembangan SDM berinovasi dengan meluncurkan Sistem
Informasi Rencana Suksesi aplikasi Nominasi yang dapat menyajikan hasil pemetaan talenta
yang diperoleh dari hasil rangkaian pengembangan talenta yang telah dilakukan di Kementerian
PUPR. Mengingat, Kementerian PUPR telah menjadi salah satu instansi pemerintah yang telah
menjalankan Sistem Merit, sehingga berbagai upaya berkelanjutan terus dilakukan guna menjaga

dan melakukan berbagai perbaikan yang diperlukan.

Untuk pelaksanaan pelatihan yang diselenggarakan Badan Pengembangan SDM, selama
pandemi ini masih dominan dilaksanakan secara daring, baik dengan metode full distance
learning atau blended learning. Transformasi media pembelajaran dalam media digital,
diperlukan waktu dan biaya yang tidak sedikit untuk melakukan penyesuaian pada seluruh
kurikulum dan modul yang ada saat ini. Untuk pelaksanaan pendidikan, Kementerian PUPR
melalui Badan Pengembangan SDM secara berkelanjutan berinovasi dalam mencetak SDM
PUPR yang mumpuni dengan menyelenggarakan program kerja sama Pendidikan Magister
Super Spesialis. Kurikulum pada program Pendidikan Magister Super Spesialis dirancang
dengan tailor made oleh Kementerian PUPR untuk mencapai profil lulusan yang diharapkan
dalam mendukung pencapaian target PUPR. Dalam hal pendidikan vokasi, Politeknik PU secara
bertahap dan berkelanjutan telah memulai proses transformasi menjadi program pendidikan
kedinasan untuk menghasilkan SDM terampil yang mampu mewujudkan infrastruktur yang
berdaya saing. Sehingga, mahasiswa lulusan Politeknik PU diharapkan dapat memenuhi
kebutuhan SDM PUPR level terampil pelaksana operasional di proyek-proyek pembangunan

infrastruktur PUPR di seluruh Indonesia.
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BAB Il
PERENCANAAN KINERJA

II.1 Uraian Singkat Rencana Strategis Badan Pengembangan SDM
a. Visi, Misi, dan Tujuan

Sebagaimana peraturan Menteri PUPR nomor 23 Tahun 2020 tentang Rencana Strategis
Kementerian Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat Tahun 2020-2024, Kementerian
PUPR mempunyai visi pada tahun 2020-2024, yaitu:

“Kementerian Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat yang Andal, Responsif,
Inovatif dan Profesional dalam Pelayanan Kepada Presiden dan Wakil Presiden untuk
Mewujudkan Visi dan Misi Presiden dan Wakil Presiden: Indonesia Maju yang Berdaulat
Mandiri, dan Berkepribadian Berlandaskan Gotong Royong”.

Badan Pengembangan SDM sebagai salah satu unit organisasi di Kementerian PUPR
mempunyai visi yang sejalan dengan visi Kementerian PUPR, dengan salah satu dukungan
utama yang dilaksanakan Badan Pengembangan SDM vyaitu:

“Mewujudkan SDM PUPR yang Kompeten, Inovatif, dan Profesional untuk mendukung

terwujudnya infrastruktur Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat”.

Dalam rangka mendukung pencapaian visi tersebut, Badan Pengembangan SDM
melaksanakan salah satu misi Kementerian PUPR yang terkait dengan tugas dan fungsi
Badan Pengembangan SDM yaitu misi ke empat:

“Meningkatkan Kualitas Sumber Daya Manusia, Penyelenggaraan Jasa Konstruksi,
dan Pembiayaan Infrastruktur dalam Mendukung Penyelenggaraan Infrastruktur
Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat”.

Dengan demikian, Badan Pengembangan SDM mempunyai misi yang sesuai dengan misi
Kementerian PUPR vyaitu:

“Meningkatkan kualitas SDM dalam mendukung penyelenggaraan infrastruktur Pekerjaan

Umum dan Perumahan Rakyat”.

Untuk mewujudkan visi dan misi yang telah ditetapkan, Kementerian PUPR merumuskan
5 (lima) tujuan dalam periode 2020 — 2024 dimana diantaranya Tujuan 4 dan Tujuan 5
berkaitan dengan tugas dan fungsi Badan Pengembangan SDM, yaitu:
Tujuan 4: Peningkatan pembinaan sumber daya manusia untuk pemenuhan kebutuhan
sumber daya manusia vokasional bidang konstruksi yang kompeten dan profesional;
Tujuan 5: Peningkatan penyelenggaraan pembangunan infrastruktur yang efektif,
bersih dan terpercaya yang didukung oleh sumber daya manusia aparatur yang
berkinerja tinggi.

21



Berdasarkan tujuan Kementerian tersebut, Badan Pengembangan SDM berupaya
menetapkan rumusan tujuan yang merupakan turunan dan selaras dengan tujuan
Kementerian PUPR, yaitu:

= Pemenuhan kebutuhan SDM terampil bidang konstruksi yang kompeten dan

profesional;

= Peningkatan kualitas SDM Aparatur yang berkinerja tinggi.

b. Sasaran Strategis, Sasaran Program, dan Sasaran Kegiatan

Berdasarkan Rencana Strategis Kementerian Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat
Tahun 2020-2024, yang selanjutnya diturunkan pada Rencana Strategis Badan
Pengembangan SDM 2020-2024, Badan Pengembangan SDM menjalankan 2 (dua) dari 5
(lima) Sasaran Strategis (SS) yang dimiliki Kementerian PUPR, yaitu:
= Sasaran Strategis 4 (SS-4) Meningkatnya Pemenuhan Kebutuhan SDM Vokasional

Bidang Konstruksi yang Kompeten dan Profesional; dan
= Sasaran Strategis 5 (SS-5) Meningkatnya Kualitas Tata Kelola Kementerian PUPR dan
Tugas Teknis Lainnya.

Setiap Sasaran Strategis dilaksanakan bersama-sama dengan unit organisasi lainnya, unit
organisasi pelaksana SS-4 yaitu Badan Pengembangan SDM dan Direktorat Jenderal Bina
Konstruksi, adapun SS-4 ini terkait pencapaian Tujuan 4. Sementara, unit organisasi pelaksana
SS-5 meliputi 6 (enam) Unit Organisasi yaitu Sekretariat Jenderal; Direktorat Jenderal
Pembiayaan Infrastruktur Pekerjaan Umum dan Perumahan; Inspektorat Jenderal; Badan
Pengembangan SDM; Badan Pengembangan Infrastruktur Wilayah; dan Direktorat Jenderal Bina

Konstruksi, adapun SS-5 ini terkait pencapaian Tujuan 5.

Dalam mewujudkan Sasaran Strategis yang telah ditetapkan, Badan Pengembangan SDM
memiliki Sasaran Program, Indikator Kinerja Sasaran Program, Sasaran Kegiatan, serta Indikator

Kinerja Sasaran Kegiatan. Berikut penjabarannya disajikan pada Tabel 2.1.

c. Arah Kebijakan dan Strategi Pengembangan SDM

Arah kebijakan pengembangan sumber daya manusia yang diimplementasikan Badan
Pengembangan SDM yaitu Pengembangan vocational schools; Peningkatan kualitas program
pendidikan lanjutan yang lebih applicable; Pengembangan vocational training; Akselerasi
pengembangan talent pool untuk menyiapkan calon suksesor sebagai calon pemimpin yang
IProve; Akselerasi peningkatan kompetensi ASN; Akselerasi pemenuhan kebutuhan

pengembangan kompetensi ASN bidang PUPR di Daerah; dan Penguatan kelembagaan.
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Arah kebijakan tersebut dilaksanakan melalui

mengembangkan Politeknik PU yang bertaraf internasional; pembuatan program kerja sama

beberapa strategi diantaranya
magister/lanjutan yang berkeahlian khusus (Magister Super Spesialis) melalui peningkatan kerja
sama dengan institusi pendidikan terbaik; meningkatkan pelaksanaan sertifikasi profesi;
SDM melalui
dan counseling (CMC);

pengembangan pelaksanaan talent mapping; meningkatkan kompetensi

pelaksanaan pelatihan non Kklasikal, coaching, mentoring,

mengembangkan pola dan meningkatkan kerja sama dengan Badan atau Lembaga Diklat
Pemerintah Daerah; modernisasi prasarana sarana dan peningkatan kapabilitas SDM pelaksana
pengembangan kompetensi (UPT).

Tabel 2.1 Program, Sasaran Program dan Sasaran Kegiatan Badan Pengembangan SDM

Tujuan 4:

Peningkatan pembinaan sumber daya
manusia untuk pemenuhan kebutuhan
sumber daya manusia vokasional bidang
konstruksi yang kompeten dan professional

Sasaran Strategis 4 (SS-4):
Meningkatnya Pemenuhan Kebutuhan SDM
Vokasional Bidang Konstruksi yang
Kompeten dan Profesional

Tujuan 5:

Peningkatan penyelenggaraan pembangunan

infrastruktur yang efektif, bersih dan terpercaya yang
didukung oleh sumber daya manusia aparatur yang

berkinerja tinggi

Sasaran Strategis 5 (SS-5):
Meningkatnya Kualitas Tata Kelola Kementerian
PUPR dan Tugas Teknis Lainnya

Program, Sasaran Program (SP) dan Sasaran Kegiatan (SK)

Program: Pendidikan dan Pelatihan Program: Dukungan Manajemen
Vokasi
Sasaran Meningkatnya SDM Sasaran Meningkatnya Dukungan
Program: Vokasional Bidang PUPR Program: Manajemen dan Tugas Teknis
Yang Bersertifikat. Lainnya.
Indikator Tingkat Pengembangan Indikator Indeks Pengembangan Kompetensi
Kinerja SP: Kompetensi SDM Pendidikan Kinerja SP: SDM Aparatur PUPR.
Vokasi Bidang PUPR.
Sasaran Meningkatnya Mutu Kuantitas Sasaran Meningkatnya Kualitas Pengelolaan
Kegiatan: dan Kualitas SDM Pendidikan Kegiatan 1: Penilaian Kompetensi, Pemetaan
Vokasi Bidang PUPR yang Karir, Manajemen Kinerja dan
Kompeten. Kepatuhan Internal.
Indikator Jumlah Peserta Didik dan Indikator Jumlah ASN yang dikembangkan
Kinerja SK: Kualitas SDM Pendidikan Kinerja SK 1: Talentanya.
Vokasi Bidang PUPR yang
Kompeten. Sasaran Meningkatnya Kompetensi SDM
Kegiatan 2: Aparatur Bidang PUPR.
Indikator Jumlah ASN Bidang PUPR yang
Kinerja SK 2: dikembangkan Kompetensinya.

Sumber: Rencana Strategis Badan Pengembangan SDM 2020-2024
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d. Program dan Kegiatan

Target program Dukungan Manajemen dengan indikator Indeks Pengembangan
kompetensi SDM Aparatur PUPR menjadi ukuran kinerja Badan Pengembangan SDM terutama
dalam pelaksanaan tugas pengembangan kompetensi dan pengembangan talenta yang diukur
dari: Persentase ASN kompeten melalui pendidikan dan pelatihan; Persentase jumlah pejabat
yang memenuhi standar kompetensi jabatan berdasarkan hasil penilaian kompetensi; Persentase
pemenuhan pengembangan kompetensi berdasarkan jumlah ASN Kementerian PUPR yang
telah dikembangkan kompetensinya; dan tingkat kepuasan pelanggan pengguna layanan
berdasarkan hasil evaluasi pasca pelatihan.

Sedangkan, target program Pendidikan dan Pelatihan Vokasi dengan indikator
Tingkat Pengembangan Kompetensi SDM Pendidikan Vokasi Bidang PUPR menjadi ukuran
kinerja Badan Pengembangan SDM dalam pelaksanaan tugas pendidikan vokasi di Politeknik
Pekerjaan Umum yang diukur dari: Persentase Nilai Mahasiswa (IPK >3), dan Persentase Jumlah
Lulusan Program Studi Vokasional.

Tabel 2.2 Sasaran Program dan Indikator Kinerja Badan Pengembangan SDM 2020-2024
Target

Satuan 2020 2021 2022 2023 2024 Total
Program: Pendidikan dan Pelatihan Vokasi
Sasaran Strategis: Meningkatnya pemenuhan kebutuhan SDM vokasional bidang konstruksi yang
kompeten dan profesional
Indikator Kinerja Sasaran Strategis:
Persentase Lulusan Pendidikan Vokasi % 25 27.5 80 85 90 90
yang kompeten dan siap kerja
Sasaran Program: Meningkatnya SDM Vokasional Bidang PUPR Yang Bersertifikat
Indikator Kinerja Program: Tingkat

Sasaran Program/Indikator

Pengembangan Kompetensi SDM % 25 27.5 80 85 90 90

Pendidikan Vokasi Bidang PUPR

1| Persentase Nilai Mahasiswa (IPK >3) - 50 55 60 70 80 80

5 Persgntase ?Jumlah Lulusan Program ) 0 0 100 100 100 100
Studi Vokasional

2 Program: Dukungan Manajemen
Sasaran Strategis: Meningkatnya Kualitas Tata Kelola Kementerian PUPR dan Tugas Teknis Lainnya
Indikator Kinerja Sasaran Strategis:
Indeks Pengembangan Kompetensi SDM % 70 71 72 74 76 76
Aparatur PUPR
Sasaran Program: Meningkatnya Dukungan Manajemen dan Tugas Teknis Lainnya
Indikator Kinerja Program: Indeks
Pengembangan Kompetensi SDM % 70 71 72 74 76 76
Aparatur PUPR

1 Persentase ASN Kompeten Melalui ) i i i i i i
Pendidikan & Pelatihan (bobot: 45)
Persentase Pejabat yang Memenuhi
Standar Kompetensi Jabatan (bobot: 15)
Persentase Pemenuhan Pengembangan
Kompetensi Pegawai (bobot: 15)

4 Tingkat Kepuasan Pengguna Layanan ) i i i i i i
(Pasca Pelatihan) (bobot: 25)

Sumber: Rencana Strategis Badan Pengembangan SDM Kementerian PUPR Tahun 2020 — 2024.
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Sasaran program Badan Pengembangan SDM dicapai melalui pelaksanaan beberapa
kegiatan yang telah ditetapkan dalam Rencana Strategis Badan Pengembangan SDM 2020-
2024. Berikut uraian dari setiap kegiatan yang dilaksanakan Badan Pengembangan SDM:

1. Kegiatan 1: Penyelenggaraan Pengembangan Talenta
Kegiatan ini dilaksanakan oleh Pusat Pengembangan Talenta dan Balai Penilaian
Kompetensi, dengan output yang dihasilkan pada Kegiatan ini terdiri atas Pengembangan
Talenta ASN dan Pelaksanaan Kepatuhan Internal. Adapun bentuk kegiatannya yaitu
Pelaksanaan Pengembangan Talenta meliputi Penilaian Kompetensi, Pemantauan Kinerja,
Pemetaan Karir, serta Pelaksanaan Kepatuhan Internal.

2. Kegiatan 2: Penyelenggaraan Pengembangan Kompetensi Bidang PUPR
Kegiatan ini dilaksanakan oleh Pusat Pengembangan Kompetensi Sumber Daya Air dan
Permukiman; Pusat Pengembangan Kompetensi Jalan, Perumahan dan Pengembangan
Infrastruktur Wilayah; Pusat Pengembangan Kompetensi Manajemen; serta Balai
Pengembangan Kompetensi PUPR Wilayah I-1X di Badan Pengembangan SDM. Output yang
dihasilkan pada Kegiatan ini yaitu Pengembangan Kompetensi ASN Bidang SDA dan
Permukiman, Pengembangan Kompetensi ASN Bidang Jalan, Perumahan dan
Pengembangan Infrastruktur Wilayah serta Pengembangan Kompetensi ASN Bidang
Manajemen. Adapun bentuk kegiatannya yaitu Pelaksanaan pengembangan kompetensi
melalui pendidikan dan pelatihan.

3. Kegiatan 3: Dukungan Manajemen Pengembangan Sumber Daya Manusia
Kegiatan ini dilaksanakan oleh seluruh unit kerja di Badan Pengembangan SDM dengan
koordinator pelaksana kegiatan yaitu Sekretariat Badan Pengembangan SDM. Kegiatan ini
mendukung indikator sasaran strategis dan sasaran program kesekretariatan Kementerian
PUPR. Output yang dihasilkan dari kegiatan ini yaitu Layanan Dukungan Manajemen Eselon
I, Layanan Sarana dan Prasarana Internal, Layanan Dukungan Manajemen Satker dan
Layanan Perkantoran.

4. Kegiatan 4: Penyelenggaraan Pendidikan Politeknik Pekerjaan Umum
Kegiatan ini dilaksanakan oleh Politeknik Pekerjaan Umum. Output yang dihasilkan yaitu
Pendidikan Politeknik Pekerjaan Umum berupa jumlah mahasiswa program studi pendidikan
vokasi bidang PUPR, yang meliputi 3 (tiga) program studi (prodi) yaitu prodi bidang Teknologi
Konstruksi Bangunan Gedung, prodi bidang Teknologi konstruksi Bangunan Air, dan prodi

bidang Teknologi Konstruksi Jalan dan Jembatan.
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Tabel 2.3 Sasaran Kegiatan dan Indikator Kinerja Badan Pengembangan SDM 2020-2024

Target Kinerja
KEGIATAN/SASARAN KEGIATAN/ INDIKATOR/OUTPUT SATUAN

2020 2021 2022 2023 2024

PROGRAM: DUKUNGAN MANAJEMEN

SASARAN PROGRAM: MENINGKATNYA DUKUNGAN MANAJEMEN DAN TUGAS TEKNIS LAINNYA

INDIKATOR KINERJA PROGRAM: 1. INDEKS

PENGEMBANGAN KOMPETENSI SDM APARATUR PUPR % i e (e i [ o

KEGIATAN 1: PENYELENGGARAAN PENGEMBANGAN TALENTA

SASARAN KEGIATAN 1: Meningkatnya kualitas pengelolaan penilaian kompetensi, pemetaan karir, manajemen kinerja, dan
kepatuhan internal

Indikator Kinerja Kegiatan:

1. Jumlah ASN yang dikembangkan talentanya ‘ Orang ‘ 860 ‘ 860 ‘ 860 ‘ 860 ‘ 860 | 4.300

Pelaksana: Pusat Pengembangan Talenta dan Balai Penilaian Kompetensi

Output:

1. Pengembangan Talenta ASN
1.1 Jumlah ASN yang dinilai kompetensinya Orang 7.820 | 6.320 | 6.820 | 6.320 | 6.820 | 34.100
1.2 Jumlah ASN yang dipantau kinerjanya Orang 21.497 | 22.086 | 22.086 | 22.086 | 22.086 109.841
1.3 Jumlah ASN yang dipetakan karirnya Orang 860 860 860 860 860 4.300

2. Pelaksanaan Kepatuhan Internal
2.1 iumlah Iap(_Jran pembinaan d'_an peng_embangan Laporan 2 2 2 2 2 10

epatuhan internal dan manajemen risiko

2.2 Jumlah laporan pengendalian dan pemantauan Laporan 1 1 1 1 1 5

kepatuhan internal

KEGIATAN 2: PENYELENGGARAAN PENGEMBANGAN KOMPETENSI BIDANG PUPR

SASARAN KEGIATAN 2: Meningkatnya Kompetensi SDM Aparatur Bidang PUPR

Indikator Kinerja Kegiatan:

Jumlah ASN Bidang PUPR yang dikembangkan
kompetensinya

Pelaksana: Pusat Pengembangan Kompetensi Bidang SDA dan Permukiman serta Balai Pengembangan Kompetensi PUPR
Wilayah | - IX

Output:

1

Orang 10.330 | 10.000 | 10.063 | 10.233 | 10.163 50.789

1 Pengembangan Kompetensi ASN Bidang SDA dan Permukiman

1.1 Jumlah ASN Bidang SDA dan Permukiman Orang | 2.850 | 2.700 | 2.737 | 2.837 | 2.757 | 13.881
yang dikembangkan kompetensinya

Pelaksana: Pusat Pengembangan Kompetensi Bidang Jalan, Perumahan dan PIW serta Balai Pengembangan Kompetensi
PUPR Wilayah | - IX
1 Pengembangan Kompetensi ASN Bidang Jalan, Perumahan dan PIW

1.1 Jumlah ASN Bidang Jalan, Perumahan dan
PIW yang dikembangkan kompetensinya

Pelaksana: Pusat Pengembangan Kompetensi Bidang Manajemen serta Balai Pengembangan Kompetensi PUPR Wilayah | —=IX

Orang 2.120 2.000 2.006 2.026 2.006 10.158

Output:

1 Pengembangan Kompetensi ASN Bidang Manajemen

1.1. Jumlah ASN Bidang Manajemen yang
dikembangkan kompetensinya

Orang 5.360 5.300 5.320 5.370 5.400 26.750

INDIKATOR KINERJA PROGRAM: 2. TINGKAT
KUALITAS DUKUNGAN MANAJEMEN KEMENTERIAN % 55,92 63,35 71,54 79,26 84,12 84,12
PUPR DAN TUGAS TEKNIS LAINNYA

KEGIATAN 3: DUKUNGAN MANAJEMEN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA
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Target Kinerja

KEGIATAN/SASARAN KEGIATAN/ INDIKATOR/OUTPUT SATUAN
2020 2021 2022 2023 2024

SASARAN KEGIATAN 3: Meningkatnya efektivitas dan efisiensi tata kelola penyelenggaraan pengembangan SDM Aparatur
PUPR

Indikator Kinerja Kegiatan:

Tingkat Kualitas Pembinaan dan Pengelolaan
1 Tata Nask_a_h Dinas, Kearsipan, Penatausahaan % 80 80 81 82 82 82
Barang Milik Negara, dan Pengelolaan
Ketatausahaan
2 Tingkat Layanan Pembentukan Produk Hukum % 100 100 100 100 100 100
Tingkat Layanan Pengelolaan Kelembagaan dan
3 Jabatan Fungsional serta Pengadministrasian % 80 80 81 82 82 82
Pegawai
4 Tingkat Kinerja Pelaksanaan Anggaran % 89 90 90 91 91 91
5 Tingkat Kualitas Perencanaan Anggaran % 89 90 90 91 91 91
6 Nilai SAKIP Unit Organisasi % 76 76 77 77 77 77

Pelaksana: Sekretariat Badan dan Balai Pengembangan Kompetensi PUPR Wilayah | — IX

Output:

1 Layanan Dukungan Manajemen Eselon |

1.1 Jumlah Layanan Dukungan Manajemen Eselon | ‘ Layanan ‘ 1 ‘ 1 ‘ 1 ‘ 1 ‘ 1 | 5

2 Layanan Sarana dan Prasarana Internal

2.1 Jumlah Layanan Sarana dan Prasarana Internal ‘ Layanan ‘ 1 ‘ 1 ‘ 1 ‘ 1 ‘ 1 | 5

3 Layanan Dukungan Manajemen Satker

3.1 Jumlah Layanan Dukungan Manajemen Satker ‘ Layanan ‘ 1 ‘ 1 ‘ 1 ‘ 1 ‘ 1 | 5

4 Layanan Perkantoran

4.1 Jumlah Layanan Perkantoran ‘ Layanan ‘ 1 ‘ 1 ‘ 1 ‘ 1 ‘ 1 | 5

PROGRAM: PENDIDIKAN DAN PELATIHAN VOKASI

SASARAN PROGRAM: MENINGKATNYA SDM VOKASIONAL BIDANG PUPR YANG BERSERTIFIKAT

INDIKATOR KINERJA PROGRAM: TINGKAT
PENGEMBANGAN KOMPETENSI SDM PENDIDIKAN % 25 27,5 80 85 90 90
VOKASI BIDANG PUPR

KEGIATAN 4: PENYELENGGARAAN PENDIDIKAN POLITEKNIK PEKERJAAN UMUM

SASARAN KEGIATAN 4: Meningkatnya mutu kuantitas dan kualitas SDM pendidikan vokasi bidang PUPR yang kompeten

Indikator Kinerja Kegiatan:

Jumlah peserta didik dan kualitas SDM

. pendidikan vokasi bidang PUPR yang kompeten g = o2 ey =23 e &
1.1 Jumlah mahasiswa program studi vokasional Orang 300 525 650 825 1.050 3.350
1.2 Jumlah mahasiswa tersertifikasi kompetensi Orang 0 0 150 300 525 975
Pelaksana: Politeknik Pekerjaan Umum
Output:
1 Pendidikan Politeknik Pekerjaan Umum

1.1 Jumlah mahasiswa program studi pendidikan
vokasi bidang PUPR

Sumber: Rencana Strategis Badan Pengembangan SDM Tahun 2020-2024

Orang 300 525 650 825 1.050 3.350
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II.2 Perjanjian Kinerja Badan Pengembangan SDM

Kepala Badan Pengembangan SDM diberikan amanah oleh Menteri PUPR untuk
melaksanakan Program Dukungan Manajemen dan Program Pendidikan dan Pelatihan Vokasi,
dengan target dan indikator kinerja sesuai dokumen Rencana Strategis Badan Pengembangan
SDM dan pelaksanaan anggarannya sesuai dengan DIPA Badan Pengembangan SDM. Amanah
tersebut dikukuhkan dalam dokumen Perjanjian Kinerja antara Kepala Badan Pengembangan
SDM dengan Menteri PUPR.

Perjanjian Kinerja Badan Pengembangan SDM tahun 2021 memuat pernyataan Kepala
Badan Pengembangan SDM untuk mewujudkan target kinerja yang telah ditetapkan pada tahun
2021 yaitu Sasaran Program Pendidikan dan Pelatihan Vokasi: “Meningkatnya SDM
Vokasional Bidang PUPR Yang Bersertifikat”, dengan indikator kinerja: “Tingkat
Pengembangan Kompetensi SDM Pendidikan Vokasi Bidang PUPR”, dan target yang akan
dicapai yaitu sebesar 28%. Sedangkan, Sasaran Program Dukungan Manajemen:
“‘Meningkatnya Dukungan Manajemen dan Tugas Teknis Lainnya”, dengan indikator kinerja
“Indeks Pengembangan Kompetensi SDM Aparatur PUPR”, dan target yang akan dicapai
yaitu sebesar 71%. Matriks Perjanjian Kinerja Badan Pengembangan SDM Tahun 2021 disajikan
pada Tabel 2.4.

Tabel 2.4 Matriks Perjanjian Kinerja Badan Pengembangan SDM Tahun 2021

Sasaran Strategis/Sasaran Program/Indikator Sasaran Program

Program Pendidikan dan Pelatihan Vokasi

SP: Meningkatnya SDM vokasional bidang PUPR yang bersertifikat

1. Tingkat pengembangan kompetensi SDM pendidikan vokasi bidang PUPR 28%

Program Dukungan Manajemen

SP: Meningkatnya dukungan manajemen Kementerian PUPR dan tugas
teknis lainnya

1. Indeks pengembangan kompetensi SDM Aparatur PUPR 71%

Sumber: Perjanjian Kinerja Kepala Badan Pengembangan SDM Tahun 2021 (Revisi)

Pada awal tahun 2021, Badan Pengembangan SDM mendapat alokasi anggaran sebesar
Rp563.788.892.000. Selanjutnya sepanjang tahun 2021, alokasi anggaran mengalami
perubahan, sehingga pada akhir tahun 2021 menjadi Rp407.461.882.000. Perubahan alokasi
anggaran terjadi karena perlunya efisiensi dan refocussing anggaran yang diperuntukkan untuk
penanganan Covid-19, serta adanya drop pagu PNBP. Selain itu, terdapat pergantian pimpinan
Kepala Badan Pengembangan SDM. Dengan demikian, dokumen Perjanjian Kinerja Kepala

Badan Pengembangan SDM mengalami perubahan sebanyak 3 (tiga) kali selama 2021.
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Berikut kronologis perubahan dokumen perjanjian kinerja Badan Pengembangan SDM selama

tahun 2021.

PK Awal PK Reuvisi | PK Reuvisi I PK Reuvisi Il

«Januari 2021,
Perjanjian Kinerja
Kepala Badan
Pengembangan SDM
telah disahkan oleh
Menteri PUPR,
dengan Pagu
Rp563.788.892.000.

* Februari 2021,
Perjanjian Kinerja
Kepala Badan
Pengembangan SDM
mengalami
perubahan ke-1,
dimana terjadi
perubahan pagu
menjadi
Rp457.798.882.000.

* Agustus 2021,
Perjanjian Kinerja
Kepala Badan
Pengembangan SDM
mengalami
perubahan ke-2,
dimana terjadi
perubahan pagu
menjadi
Rp408.278.882.000.

*Desember 2021,
Perjanjian Kinerja
Kepala Badan
Pengembangan SDM
mengalami perubahan
ke-3, dimana terjadi
perubahan pagu
menjadi
Rp407.461.882.000,
serta adanya
pergantian pimpinan
Kepala Badan
Pengembangan SDM.

Gambar 2.1 Kronologis Perubahan Perjanjian Kinerja Badan Pengembangan SDM 2021
Sumber: Dokumen Perjanjian Kinerja Badan Pengembangan SDM 2021

Pencapaian sasaran program beserta target yang telah ditetapkan dalam Perjanjian Kinerja

Kepala Badan Pengembangan SDM, didukung dengan berbagai pelaksanaan kegiatan di setiap

unit kerja di Badan Pengembangan SDM, yang diturunkan melalui Perjanjian Kinerja pimpinan

unit kerja di Badan Pengembangan SDM. Dokumen Perjanjian Kinerja Kepala Badan

Pengembangan SDM disajikan pada Gambar 2.2 - Gambar 2.5. Sedangkan, Perjanjian Kinerja

Pimpinan Unit Kerja di Badan Pengembangan SDM selengkapnya disajikan pada Lampiran.
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PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021
BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA
KEMENTERIAN PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan, dan akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami
yang bertandatangan di bawah ini:

Nama : Sugiyartanto
Jabatan : Kepala Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia

Selanjutnya disebut PIHAK PERTAMA

Nama : M. Basuki Hadimuljono
Jabatan : Menteri Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat

Selaku atasan langsung pihak pertama, selanjutnya disebut PIHAK KEDUA

PIHAK PERTAMA dan PIHAK KEDUA sepakat untuk membuat Perjanjian Kinerja dengan ketentuan sebagai berikut:

1. Pihak pertama pada tahun 2021 ini berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran perjanjian ini,
dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan.
Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kinerja tersebut menjadi tanggung jawab pihak pertama.

2. Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi terhadap capaian kinerja dari perjanjian
ini dan mengambil tindakan yang diperlukan dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Jakarta, Januari 2021
Pihak Kedua Pihak Pertama

Vi

M. BASUKI HADIMULJONO

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021
BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA
KEMENTERIAN PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT

SASARAN STRATEGIS/SASARAN PROGRAM/INDIKATOR SASARAN PROGRAM TARGET

PROGRAM PENDIDIKAN DAN PELATIHAN VOKASI

g P a D 0 0 bidang ko

endid 0 ang 0 peten da ap erja 0%

SP SDM bidang PUPR yang bersertifikat
1. Tingkat SDM idikan vokasi bidang PUPR 28,00%
PROGRAM DUKUNGAN MANAJEMEN

SP PUPR dan tugas teknis lainnya

1. Indeks pengembangan kompetensi SDM Aparatur PUPR 71,00%
Program: Anggaran

1. Program Pendidikan dan Pelatihan Vokasi

2. Program Dukungan Manajemen Rp 563.788.892.000,00

Jakarta, Januari 2021

MENTERI PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT KEPALA BADAN PENGEMBAN

SUMBER DAYA MA|
oo~

M. BASUKI HADIMULJONO

Gambar 2.2 Perjanjian Kinerja Badan Pengembangan SDM Tahun 2021 (Awal)
Sumber: Dokumen Perjanjian Kinerja Tahun 2021 per Januari 2021
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PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021
BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA
KEMENTERIAN PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan, dan akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami
yang bertandatangan di bawah ini:

Nama : Sugiyartanto
Jabatan : Kepala Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia

Selanjutnya disebut PIHAK PERTAMA

Nama : M. Basuki Hadimuljono
Jabatan : Menteri Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat

Selaku atasan langsung pihak pertama, selanjutnya disebut PIHAK KEDUA

PIHAK PERTAMA dan PIHAK KEDUA sepakat untuk membuat Perjanjian Kinerja dengan ketentuan sebagai berikut:

1. Pihak pertama pada tahun 2021 ini berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran perjanjian ini,
dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan.
Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kinerja tersebut menjadi tanggung jawab pihak pertama.

2. Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi terhadap capaian kinerja dari perjanjian
ini dan mengambil tindakan yang diperlukan dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Jakarta, Februari 2021
Pihak Kedua Pihak Pertama

y 7

M. BASUKI HADIMULJONO SUGIYARTANTO

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021
BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA
KEMENTERIAN PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT

SASARAN STRATEGIS/SASARAN PROGRAM/INDIKATOR SASARAN PROGRAM TARGET

PROGRAM PENDIDIKAN DAN PELATIHAN VOKASI

gkatnya peme e an SDM vokasio bidang ko

g kompeten dan profesiona
an pendid 0 ang kompeten d a 0%

SP SDM vok bidang PUPR yang bersertifikat
1. Tingkat pengembangan kompetensi SDM pendidikan vokasi bidang PUPR 28,00%

PROGRAM DUKUNGAN MANAJEMEN

SASARAN STRATEGIS: Meningkatnya kualitas tata kelola Kementerian PUPR dan tugas teknis
EILTE]

IKSS: Indeks pengembangan kompetensi SDM Aparatur PUPR 71,00%

SP duk PUPR dan tugas teknis lainnya
1. Indeks i SDM Apai PUPR 71,00%
Program: Anggaran
1. Program Pendidikan dan Pelatihan Vokasi
2. Program Dukungan Manajemen H 457.798.862.000,00

Jakarta, Februari 2021

MENTERI PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT KEPALA BADAN PENGEMBANGAN

SUMBER DAYA MAN
Tm —

M. BASUKI HADIMULJONO

Gambar 2.3 Perjanjian Kinerja Badan Pengembangan SDM Tahun 2021 (Revisi I)
Sumber: Dokumen Perjanjian Kinerja Tahun 2021 per Februari 2021
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l‘ REVISI

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021
BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA
KEMENTERIAN PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan, dan akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami
yang bertandatangan di bawah ini:

Nama : Sugiyartanto
Jabatan : Kepala Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia

Selanjutnya disebut PIHAK PERTAMA

Nama : M. Basuki Hadimuljono
Jabatan : Menteri Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat

Selaku atasan langsung pihak pertama, selanjutnya disebut PIHAK KEDUA

PIHAK PERTAMA dan PIHAK KEDUA sepakat untuk membuat Perjanjian Kinerja dengan ketentuan sebagai berikut:

1. Pihak pertama pada tahun 2021 ini berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran perjanjian ini,
dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan.
Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kinerja tersebut menjadi tanggung jawab pihak pertama.

2. Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi terhadap capaian kinerja dari perjanjian
ini dan mengambil tindakan yang diperlukan dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Jakarta, Agustus 2021
Pihak Kedua

TRy~

M. BASUKI HADIMULJONO SUGIYARTANTO

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021
BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA
KEMENTERIAN PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT

PROGRAM/INDIKATOR SASARAN PROGRAM

(1)
PROGRAM PENDIDIKAN DAN PELATIHAN VOKASI

SASARAN STRATEGIS: Meningkatnya pemenuhan kebutuhan SDM vokasional bidang konstruksi yang kompeten
dan profesional

IKSS: Persentase lulusan pendidikan vokasi yang kompeten dan siap kerja 27,50%

SP bidang PUPR yang bersertifikat
1. Tingkat SDM idil vokasi bidang PUPR 28,00%

PROGRAM DUKUNGAN MANAJEMEN

SP PUPR dan tugas teknis lainnya

1. Indeks pengembangan kompetensi SDM Aparatur PUPR 71,00%
Program: Anggaran
1. Program Pendidikan dan Pelatihan Vokasi
2. Program Dukungan Manajemen Rp 408.278.882.000,00
Jakarta, Agustus 2021
MENTERI PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT KEPALA BADAN PENGEMBANGAN

SUMBER DAYA MANUSL

TR0 70h —

M. BASUKI HADIMULJONO

Gambar 2.4 Perjanjian Kinerja Badan Pengembangan SDM Tahun 2021 (Revisi Il)

Sumber: Dokumen Perjanjian Kinerja Tahun 2021 per Februari 2021
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L REVISI

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021
BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA
KEMENTERIAN PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan, dan akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami
yang bertandatangan di bawah ini:

Nama : Khalawi AH
Jabatan : Kepala Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia

Selanjutnya disebut PIHAK PERTAMA

Nama : M. Basuki Hadimuljono
Jabatan : Menteri Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat

Selaku atasan langsung pihak pertama, selanjutnya disebut PIHAK KEDUA

PIHAK PERTAMA dan PIHAK KEDUA sepakat untuk membuat Perjanjian Kinerja dengan ketentuan sebagai berikut:

1. Pihak pertama pada tahun 2021 ini berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran perjanjian ini,
dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan.
Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kinerja tersebut menjadi tanggung jawab pihak pertama.

2. Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi terhadap capaian kinerja dari perjanjian
ini dan mengambil tindakan yang diperlukan dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Jakarta, Desember 2021
Pihak Kedua Pihak Pertama

T~ d%
M. BASUKI HADIMULJONO KHALAWI AH

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021
BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA
KEMENTERIAN PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT

SASARAN PROGRAM/INDIKATOR SASARAN PROGRAM TARGET

PROGRAM PENDIDIKAN DAN PELATIHAN VOKASI

SP Meningkatnya SDM vokasional bidang PUPR yang bersertifikat

1. Tingkat pengembangan kompetensi SDM pendidikan vokasi bidang PUPR 28,00%

PROGRAM DUKUNGAN MANAJEMEN
SP Meningkatnya dukungan manajemen Kementerian PUPR dan tugas teknis lainnya

1. Indeks pengembangan kompetensi SDM Aparatur PUPR 71,00%

Program: Anggaran
1. Program Pendidikan dan Pelatihan Vokasi

2. Program Dukungan Manajemen Al 407.451.862.000,00
Jakarta, Desember 2021
MENTERI PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT KEPALA BADAN PENGEMBANGAN

SUMBER DAYA MANUSIA

M. BASUKI HADIMULJONO KHALA;I AH

Gambar 2.5 Perjanjian Kinerja Badan Pengembangan SDM Tahun 2021 (Revisi IlI)
Sumber: Dokumen Perjanjian Kinerja Tahun 2021 per Desember 2021
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1.3 Metode Pengukuran

Pengukuran capaian kinerja Badan Pengembangan SDM TA.2021 dilakukan dengan

mengukur masing-masing Indikator Kinerja, sebagaimana dimuat dalam Lampiran 2 Rencana

Strategis Badan Pengembangan SDM Tahun 2020-2024 tentang Manual Indikator Kinerja

Tingkat Unit Organisasi. Pengukuran kinerja terhadap setiap pelaksanaan program dan kegiatan

Badan Pengembangan SDM dilakukan untuk mengetahui sejauh mana keberhasilan yang telah

dicapai terhadap target yang telah direncanakan. Berikut uraian pengukuran capaian Sasaran

Program dan Kegiatan di Badan Pengembangan SDM.

a. Pengukuran Capaian Sasaran Program

Tabel 2.5 Metode Pengukuran Capaian Sasaran Program Pendidikan dan Pelatihan Vokasi

Program yang dilaksanakan Badan Pengembangan SDM terdiri dari program Dukungan

Manajemen dan program Pendidikan dan Pelatihan Vokasi. Berikut telah dijabarkan

metode pengukuran capaian sasaran program di Badan Pengembangan SDM.

Sasaran Program/

Indikator Sasaran Program

Program Pendidikan dan Pelatihan Vokasi

Metode Pengukuran

SP Meningkatnya SDM vokasional bidang PUPR yang bersertifikat

Indikator kinerja ini diukur dengan menghitung

rerata dari:

a. Persentase jumlah mahasiswa dengan nilai
IPK>3 terhadap jumlah seluruh mahasiswa
tahun berjalan.

Baseline: Jumlah mahasiswa Politeknik PU pada

) tahun berjalan
Tingkat pengembangan ) )
IKSP | kompetensi SDM pendidikan % b. Persentase jumlah mahasiswa yang lulus

vokasi bidang PUPR

pendidikan setelah mengikuti pendidikan
selama maksimal 3 (tiga) tahun (masa studi
program pendidikan vokasi di Politeknik PU)
terhadap jumlah keseluruhan mahasiswa yang
telah belajar selama minimal tiga tahun pada
tahun berjalan.

Baseline: Jumlah mahasiswa Politeknik PU pada
tahun berjalan

Sumber: Renstra Badan Pengembangan SDM 2020-2024
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Tabel 2.6 Metode Pengukuran Capaian Sasaran Program Dukungan Manajemen

SESEEN [PTOEETTY Metode Pengukuran

Indikator Sasaran Program

Program Dukungan Manajemen

SP Meningkatnya dukungan manajemen Kementerian PUPR dan tugas teknis lainnya

Indikator kinerja ini diukur melalui perkalian
antara variabel perhitungan dengan bobot
masing — masing indikator kontributor, kemudian
dijumlahkan.

Adapun bobot (%) masing — masing indikator

kontributor adalah:

a. Persentase ASN kompeten melalui
pendidikan & pelatihan (45%);
Persentase jumlah ASN yang lulus pendidikan
dan pelatihan tehadap target pengembangan
kompetensi per tahun.
Baseline: target pengembangan kompetensi
pada tahun berjalan.

b. Persentase Pejabat yang memenuhi standar
kompetensi jabatan (15%);
Persentase jumlah pejabat yang memenubhi
standar kompetensi jabatan terhadap target
penilaian kompetensi per tahun.
Baseline: target penilaian kompetensi pada

Indeks pengembangan tahun berjalan,

IKSP | kompetensi SDM Aparatur %

PUPR
c. Persentase pemenuhan pengembangan

kompetensi pegawai (15%);

Persentase jumlah PNS Kementerian PUPR
yang telah mengikuti pengembangan
kompetensi minimal 1 (satu) kali dalam 1 (satu)
tahun berjalan (dihitung kumulatif capaian
pemenuhan pengembangan kompetensi dari
tahun 2020 s.d tahun berjalan) terhadap jumlah
seluruh PNS Kementerian PUPR.

Baseline: jumlah PNS Kementerian PUPR pada
tahun berjalan.

d. Tingkat kepuasan pengguna layanan (pasca
pelatihan) (25).
Rata-rata nilai akhir hasil evaluasi pasca
pelatihan bidang SDA dan Permukiman, bidang
Jalan, Perumahan, dan Pengembangan
Infrastruktur Wilayah serta bidang Manajemen.
Baseline: persentase nilai akhir hasil evaluasi
pasca pelatihan tiap tahun ditargetkan 75%.

Sumber: Renstra Badan Pengembangan SDM 2020-2024
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b. Pengukuran Capaian Sasaran Kegiatan
Badan Pengembangan SDM melaksanakan berbagai kegiatan untuk mencapai sasaran
program yang diamanatkan. Kegiatan-kegiatan tersebut dilaksanakan oleh seluruh Unit
Kerja dan Unit Pelaksana Teknis (UPT) di Badan Pengembangan SDM. Kegiatan yang
dilaksanakan Badan Pengembangan SDM terdiri dari:
= Kegiatan 1. Penyelenggaraan Pengembangan Talenta;
« Kegiatan 2. Penyelenggaraan Pengembangan Kompetensi Bidang PUPR;
« Kegiatan 3. Dukungan Manajemen Pengembangan Sumber Daya Manusia;
= Kegiatan 4. Penyelenggaraan Pendidikan Politeknik Pekerjaan Umum.
Metode perhitungan capaian indikator serta output kegiatan yang dilaksanakan Badan
Pengembangan SDM disajikan pada Tabel 2.7, sedangkan kinerja dari setiap kegiatan
akan dihitung berdasarkan perbandingan capaian dan target yang ditetapkan.

Tabel 2.7 Metode Pengukuran Capaian Sasaran Kegiatan

Kegiatan/Sasaran Kegiatan/

Indikator/Output Satuan Metode Perhitungan

KEGIATAN 1: PENYELENGGARAAN PENGEMBANGAN TALENTA

SASARAN KEGIATAN 1: Meningkatnya kualitas pengelolaan penilaian kompetensi, pemetaan karir, manajemen kinerja,
dan kepatuhan internal

Indikator Kinerja Kegiatan:

Jumlah ASN yang dikembangkan
talentanya

Output:

1. Orang Jumlah orang yang dikembangkan talentanya

1. | Pengembangan Talenta ASN

1.1 Jumlah ASN yang dinilai Orang
kompetensinya

Jumlah ASN yang dinilai potensi atau kompetensinya

. A Orang Jumlah PNS yang mengumpulkan dokumen Sasaran Kinerja
1.2 Jumlah ASN yang dipantau kinerjanya Pegawai (SKP)
Orang Jumlah ASN yang memiliki hasil penilaian potensi, kompetensi

1.3 Jumlah ASN yang dipetakan karirnya dan kinerja secara lengkap

2. | Pelaksanaan Kepatuhan Internal

2.1 Jumlah laporan pembinaan dan
pengembangan kepatuhan internal Laporan
dan manajemen risiko

2.2 Jumlah laporan pengendalian dan Jumlah laporan pelaksanaan pengendalian dan pemantauan

; Laporan -
pemantauan kepatuhan internal kepatuhan internal

KEGIATAN 2: PENYELENGGARAAN PENGEMBANGAN KOMPETENSI BIDANG PUPR

SASARAN KEGIATAN 2: Meningkatnya Kompetensi SDM Aparatur Bidang PUPR

Jumlah laporan pelaksanaan pembinaan dan pengembangan
kepatuhan internal dan manajemen resiko

Indikator Kinerja Kegiatan:

Jumlah ASN Bidang PUPR yang — .
1 dikembangkan kompetensinya Orang Jumlah ASN yang mengikuti pengembangan kompetensi
Output:

1 | Pengembangan Kompetensi ASN Bidang SDA dan Permukiman

1.1 Jumlah ASN Bidang SDA dan
Permukiman yang dikembangkan Orang
kompetensinya

2 | Pengembangan Kompetensi ASN Bidang Jalan, Perumahan dan PIW

1.1 Jumlah ASN Bidang Jalan, Perumahan
dan PIW yang dikembangkan Orang
kompetensinya

Jumlah ASN yang mengikuti pengembangan kompetensi bidang
SDA dan Permukiman

Jumlah ASN yang mengikuti pengembangan kompetensi bidang
Jalan, Perumahan dan PIW
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Kegiatan/Sasaran Kegiatan/
Indikator/Output

Satuan

Metode Perhitungan

Pengembangan Kompetensi ASN Bidang Manajemen

1.1. Jumlah ASN Bidang Manajemen yang
dikembangkan kompetensinya

Orang

Jumlah ASN yang mengikuti pengembangan kompetensi bidang
Manajemen Umum dan Manajemen Konstruksi

KEGIATAN 3: DUKUNGAN MANAJEMEN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA

SASARAN KEGIATAN 3: Meningkatnya efektivitas dan efisiensi tata kelola penyelenggaraan pengembangan SDM
Aparatur PUPR

Indikator Kinerja Kegiatan:

a.Persentase Pembinan Tata Naskah Dinas = Jumlah Unit
Kerja yang Terbina Tata Naskah Dinas/Jumlah Seluruh Unit
Kerja.
Tingkat Kualitas Pembinaan dan b.Persentase Pembinaan Kearsipan = Jumlah Unit Kerja yang
Pengelolaan Tata Naskah Dinas, Terbina Kearsipan/Jumlah Seluruh Unit Kerja.

1 | Kearsipan, Penatausahaan Barang Milik % c.Persentase Penyelesaian Penghapusan Barang Milik Negara
Negara, dan Pengelolaan Ketatausahaan (BMN) = Jumlah Usulan Penghapusan BMN yang telah
(Bobot 15%) diselesaikan/ Total Usulan Penghapusan BMN.

d.Persentase terselenggaranya Adiministrasi Korespondensi —
Jumlah Koresponden yang Diselesaikan/Jumlah Seluruh
Koresponden.

5 Tingkat Layanan Pembentukan Produk % Jumlah produk hukum yang diterbitkan dibagi dengan jumlah
Hukum (Bobot 15%) produk hukum yang seharusnya diterbitkan dikali 100%.
Tingkat Layanan Pengelolaan . . .

. Nilai survey kepada Pegawai terkait ketepatan perencanaan

3 Kelembagaan d_a_n Jab_a tan FungS|_o nal % pegawai, transparansi rekrutmen, ketepatan layanan
serta Pengadministrasian Pegawai (Bobot dmini . .

1506) administrasi Kepegawaian.

4 Tingkat Kinerja Pelaksanaan Anggaran % Dihitung berdasarkan nilai 12 Indikator Kinerja Pelaksanaan
(bobot 20%) Anggaran (IKPA) dari Kementerian Keuangan.

Tinakat Kualitas Perencanaan Ancdaran Mengacu PMK No. 214 Tahun 2017 tentang Pengukuran dan

5 (Bo%ot 15%6) 99 % Evaluasi Kinerja Anggaran Atas Pelaksanaan Rencana Kerja

dan Anggaran Kementerian negara/Lembaga.

6 | Nilai SAKIP Unit Organisasi (Bobot 20%) % Penilaian SAKIP unit organisasi oleh tim evaluator Inspektorat

Jenderal.

Output:

1 | Layanan Dukungan Manajemen Eselon |
1.1 Jumlah Layanan Dukungan Manajemen L Jumlah layanan Dukungan Manajemen yang selesai

ayanan -
Eselon | dilaksanakan

2 | Layanan Sarana dan Prasarana Internal
2.1 Jumlah Layanan Sarana dan Prasarana Jumlah layanan Sarana dan Prasarana Internal yang selesai

Layanan .
Internal dilaksanakan

3 | Layanan Dukungan Manajemen Satker

3.1 Jumlah Layanan Dukungan Manajemen Jumlah layanan Dukungan Manajemen Satker yang selesai
Layanan -
Satker dilaksanakan

4 | Layanan Perkantoran

4.1 Jumlah Layanan Perkantoran Layanan | Jumlah layanan Perkantoran yang selesai dilaksanakan

KEGIATAN 4: PENYELENGGARAAN PENDIDIKAN POLITEKNIK PEKERJAAN UMUM

SASARAN KEGIATAN 4: Meningkatnya mutu kuantitas dan kualitas SDM pendidikan vokasi bidang PUPR yang kompeten

Indikator Kinerja Kegiatan:

Jumlah peserta didik dan kualitas SDM Menghitung total penyelenggaraan pendidikan vokasi:
1 | pendidikan vokasi bidang PUPR yang Orang 1. Jumlah mahasiswa program studi vokasional
kompeten 2. Jumlah mahasiswa tersertifikasi kompetensi
1.1 Jumlah mahasiswa program studi Orang Jumlah mahasiswa yang melaksanakan pendidikan selama
vokasional tahun berjalan
1.2 Jumlah mahasiswa tersertifikasi Orang Jumlah mahasiswa yang tersertifikasi kompetensi selama tahun
kompetensi berjalan
Output:
1 | Pendidikan Politeknik Pekerjaan Umum
1.1 Jumlah mahasiswa program studi Oran Jumlah mahasiswa yang melaksanakan pendidikan selama
pendidikan vokasi bidang PUPR 9 tahun berjalan

Sumber: Renstra Badan Pengembangan SDM 2020-2024
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1.4 Target Tahun 2021 Menurut Renstra

Badan Pengembangan SDM melaksanakan dua program yaitu Program Pendidikan dan
Pelatihan Vokasi, dan Program Dukungan Manajemen. Berikut uraian target program dan
kegiatan berdasarkan target Renstra Badan Pengembangan SDM tahun 2021 disajikan pada
Tabel 2.8 dan Tabel 2.9.

Target sasaran program di dalam Perjanjian Kinerja Kepala Badan Pengembangan SDM
Tahun 2021 sesuai dengan target tahunan yang telah ditetapkan dalam Peraturan Menteri PUPR
Nomor 23 Tahun 2020 tentang Rencana Strategis Kementerian Pekerjaan Umum dan
Perumahan Rakyat Tahun 2020-2024, yang selanjutnya diturunkan dalam Rencana Strategis
Badan Pengembangan SDM Tahun 2020-2024.

Tabel 2.8 Target Sasaran Program Tahun 2021 Menurut Renstra

Program Sasaran Program/Indikator Sasaran Program

Meningkatnya SDM vokasional bidang PUPR

=l yang bersertifikat

Pendidikan IKSP Tingkat pengembangan kompetensi SDM pendidikan
dan vokasi bidang PUPR

Pelatihan
Vokasi 1. | Persentase Nilai Mahasiswa (IPK > 3) 55%

28%

Persentase Jumlah Lulusan Program Studi
Vokasional

Meningkatnya dukungan manajemen
Kementerian PUPR dan tugas teknis lainnya
Indeks pengembangan kompetensi SDM Aparatur
PUPR

Persentase ASN Kompeten Melalui Pendidikan &
Pelatihan (bobot: 45)
Dukungan

Manajemen > Persentase Pejabat yang Memenuhi Standar
" | Kompetensi Jabatan (bobot: 15)

SP

IKSP 71%

Persentase Pemenuhan Pengembangan
Kompetensi Pegawai (bobot: 15)

4 Tingkat Kepuasan Pengguna Layanan (Pasca i
" | Pelatihan) (bobot: 25)

Sumber: Rencana Strategis Badan Pengembangan SDM Tahun 2020-2024

1. Target Program Pendidikan dan Pelatihan Vokasi
Program Pendidikan dan Pelatihan Vokasi dilaksanakan dalam rangka mendukung
tercapainya sasaran program “Meningkatnya SDM vokasional bidang PUPR yang
bersertifikat”. Berdasarkan Rencana Strategis Badan Pengembangan SDM 2020 — 2024,
target Indikator Kinerja Sasaran Program (IKSP) ini pada tahun 2021 yaitu sebesar 28%.
Target tersebut dicapai melalui pelaksanaan kegiatan Penyelenggaraan Pendidikan

Politeknik Pekerjaan Umum.
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2. Target Program Dukungan Manajemen
Program Dukungan Manajemen dilaksanakan dalam rangka mendukung tercapainya
sasaran strategis “Meningkatnya dukungan manajemen Kementerian PUPR dan tugas
teknis lainnya”. Berdasarkan Rencana Strategis Badan Pengembangan SDM 2020 — 2024,
target Indikator Kinerja Sasaran Program (IKSP) ini pada tahun 2021 yaitu sebesar 71%.
Target ini dicapai dengan pelaksanaan beberapa kegiatan oleh beberapa unit kerja dan UPT

di Badan Pengembangan SDM.

Dalam mencapai target program tersebut, Badan Pengembangan SDM melaksanakan
beberapa kegiatan dengan sasaran kegiatan dan target output yang telah ditetapkan dalam
rangka mewujudkan SDM PUPR yang kompeten, inovatif, dan profesional. Kegiatan tersebut
dirumuskan ke dalam 4 (empat) kegiatan yang dilaksanakan oleh unit kerja tingkat Eselon 1l dan
Balai/UPT di Badan Pengembangan SDM.

Tabel 2.9 Target Sasaran Kegiatan Tahun 2021 Menurut Renstra

TARGET

KEGIATAN/SASARAN KEGIATAN/ INDIKATOR/OUTPUT SATUAN RENSTRA
2021

KEGIATAN 1: PENYELENGGARAAN PENGEMBANGAN TALENTA

SASARAN KEGIATAN 1: Meningkatnya kualitas pengelolaan penilaian kompetensi, pemetaan karir, manajemen kinerja,
dan kepatuhan internal

Indikator Kinerja Kegiatan:

1 | Jumlah ASN yang dikembangkan talentanya Orang 860
Output:
1 | Pengembangan Talenta ASN
1.1 Jumlah ASN yang dinilai kompetensinya Orang 6.320
1.2 Jumlah ASN yang dipantau kinerjanya Orang 22.086
1.3 Jumlah ASN yang dipetakan karirnya Orang 860

2 | Pelaksanaan Kepatuhan Internal

2.1 Jumlah laporan pembinaan dan pengembangan kepatuhan internal dan
manajemen risiko

2.2 Jumlah laporan pengendalian dan pemantauan kepatuhan internal Laporan 1

KEGIATAN 2: PENYELENGGARAAN PENGEMBANGAN KOMPETENSI BIDANG PUPR

SASARAN KEGIATAN 2: Meningkatnya Kompetensi SDM Aparatur Bidang PUPR

Laporan 2

Indikator Kinerja Kegiatan:
1 ‘ Jumlah ASN Bidang PUPR yang dikembangkan kompetensinya | Orang ‘ 10.000

Output:

1 Pengembangan Kompetensi ASN Bidang SDA dan Permukiman

11 iumlah ASN Bidang SDA dan Permukiman yang dikembangkan Orang 2700
ompetensinya

2 Pengembangan Kompetensi ASN Bidang Jalan, Perumahan dan PIW

11 iumlah ASN Bidang Jalan, Perumahan dan PIW yang dikembangkan Orang 2,000
ompetensinya

3 Pengembangan Kompetensi ASN Bidang Manajemen

1.1. Jumlah ASN Bidang Manajemen yang dikembangkan kompetensinya Orang 5.300

KEGIATAN 3: DUKUNGAN MANAJEMEN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA

SASARAN KEGIATAN 3: Meningkatnya efektivitas dan efisiensi tata kelola penyelenggaraan pengembangan SDM
Aparatur PUPR

Indikator Kinerja Kegiatan: % 85,70
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TARGET

KEGIATAN/SASARAN KEGIATAN/ INDIKATOR/OUTPUT SATUAN RENSTRA
2021
Tingkat Kualitas Pembinaan dan Pengelolaan Tata Naskah Dinas, Kearsipan,
1 Penatausahaan Barang Milik Negara, dan Pengelolaan Ketatausahaan (Bobot % 80
15%)
2 | Tingkat Layanan Pembentukan Produk Hukum (Bobot 15%) % 100
3 Tingkat Layanan Pengelolaan Kelembagaan dan Jabatan Fungsional serta % 80
Pengadministrasian Pegawai (Bobot 15%)
4 | Tingkat Kinerja Pelaksanaan Anggaran (bobot 20%) % 90
5 | Tingkat Kualitas Perencanaan Anggaran (Bobot 15%) % 90
6 Nilai SAKIP Unit Organisasi (Bobot 20%) % 76
Output:
1 Layanan Dukungan Manajemen Eselon |
1.1 Jumlah Layanan Dukungan Manajemen Eselon | | Layanan ‘ 1
2 Layanan Sarana dan Prasarana Internal
2.1 Jumlah Layanan Sarana dan Prasarana Internal | Layanan ‘ 1
3 Layanan Dukungan Manajemen Satker
3.1 Jumlah Layanan Dukungan Manajemen Satker | Layanan ‘ 1
4 Layanan Perkantoran
4.1 Jumlah Layanan Perkantoran Layanan 1

KEGIATAN 4: PENYELENGGARAAN PENDIDIKAN POLITEKNIK PEKERJAAN UMUM

SASARAN KEGIATAN 4: Meningkatnya mutu kuantitas dan kualitas SDM pendidikan vokasi bidang PUPR yang

kompeten
Indikator Kinerja Kegiatan:
1 igm:?;éor?serta didik dan kualitas SDM pendidikan vokasi bidang PUPR yang Orang 505
1.1 Jumlah mahasiswa program studi vokasional Orang 525
1.2 Jumlah mahasiswa tersertifikasi kompetensi Orang 0
Output:
1 Pendidikan Politeknik Pekerjaan Umum
1.1 Jumlah mahasiswa program studi pendidikan vokasi bidang PUPR Orang 525

Sumber: Rencana Strategis Badan Pengembangan SDM Tahun 2020-2024
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BAB Il
KAPASITAS ORGANISASI

.1 Sumber Daya Manusia

Sumber Daya Manusia (SDM) internal Badan Pengembangan SDM menjadi kunci dan
penentu keberhasilan untuk mencapai target atau sasaran Badan Pengembangan SDM dalam
pelaksanaan pengembangan SDM PUPR yang efektif, demi terwujudnya SDM PUPR yang
kompeten, inovatif, dan profesional untuk mendukung pembangunan infrastruktur PUPR. Dengan
demikian, Badan Pengembangan SDM tentunya membutuhkan SDM yang kompeten untuk
melaksanaan berbagai program dan kegiatan pengembangan SDM yang diamanatkan
diantaranya Pengembangan Talenta, Pengembangan Kompetensi, Dukungan Manajemen, dan
Pendidikan Vokasi Politeknik PU.

Pada akhir tahun 2021, Badan Pengembangan SDM memiliki total Pegawai Negeri Sipil
(PNS) sebanyak 443 orang pegawai (95%), dan total PNS yang memasuki masa pensiun di tahun
2021 vyaitu sebanyak 19 orang (4%). Selain itu, terdapat tambahan CPNS di Badan
Pengembangan SDM sebanyak 3 (tiga) orang (1%).

1% 4%

= PNS Aktif CPNS Aktif PNS Pensiun

Gambar 3.1 Diagram Jumlah PNS Badan Pengembangan SDM Tahun 2021
Sumber: Data Kepegawaian Badan Pengembangan SDM, 2021
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Balai Penilaian Kompetensi
Balai BangKom Wilayah IX Jayapura
Balai BangKom Wilayah VIII Makassar
Balai BangKom Wilayah VIl Banjarmasin
Balai BangKom Wilayah VI Surabaya 1
Balai BangKom Wilayah V Yogyakarta

Balai BangKom Wilayah IV Bandung 2 1
Balai BangKom Wilayah IIl Jakarta
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N
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Balai BangKom Wilayah Il Palembang

Balai Bangkom Wilayah | Medan |3
Politeknik PU |-, ©
Pusat BangKom Manajemen 1
Pusat Bangkom Jalan, Perumahan, dan PIwW | NN |
Pusat Bangkom SDA dan Permukiman | IINIIIINIEES |
Pusat Pengembangan Talenta | NN
sekretariat Badan | NI N

mPNS CPNS PNS Pensiun

Gambar 3.2 Diagram Jumlah PNS Badan Pengembangan SDM Per Unit Kerja
Sumber: Data Kepegawaian Badan Pengembangan SDM Akhir Tahun 2021

Jumlah PNS Badan Pengembangan SDM sebanyak 443 orang masih belum memenuhi
besarnya beban kerja dalam pelaksanaan tugas dan fungsi Badan Pengembangan SDM,
sehingga masih perlu mendayagunakan pegawai non PNS dengan NRP dan Konsultan Individu
(KI). Pada akhir tahun 2021, jumlah pegawai Non PNS dengan NRP adalah sebanyak 309 orang
(35%), sedangkan jumlah KI sesuai keahlian sebanyak 121 orang (14%). Dengan demikian, total

keseluruhan pegawai di Badan Pengembangan SDM tahun 2021 yaitu sebanyak 873 orang.

= PNS
= Non PNS
Kl

Gambar 3.3 Diagram Komposisi Jumlah PNS, Non PNS dan KI
Sumber: Data Kepegawaian Badan Pengembangan SDM Akhir Tahun 2021
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Tabel 3.1 Komposisi Pegawai Per Unit Kerja Tahun 2021

Unit Kerja PNS NON PNS Kl
1 Kepala BPSI?M & Sekretariat Badan Pengembangan Sumber 57 26 8 91
Daya Manusia
2 |Pusat Pengembangan Talenta 29 14 4 a7
3 |Pusat Pengembangan Kompetensi SDA dan Permukiman 35 44 32 111
4 |Pusat Pengembangan Kompetensi Jalan, Perumahan dan PIW 46 40 29 115
5 |Pusat Pengembangan Manajemen 26 21 8 55
6 |Balai Pengembangan Kompetensi PUPR Wilayah | Medan 17 21 0 38
7 |Balai Pengembangan Kompetensi PUPR Wilayah Il Palembang 25 5 0 30
8 |Balai Pengembangan Kompetensi PUPR Wilayah Il Jakarta 18 19 3 40
9 |Balai Pengembangan Kompetensi PUPR Wilayah IV Bandung 25 11 0 36
10 |Balai Pengembangan Kompetensi PUPR Wilayah V Yogyakarta 26 16 0 42
11 |Balai Pengembangan Kompetensi PUPR Wilayah VI Surabaya 32 28 1 61
12 |Balai Pengembangan Kompetensi PUPR Wilayah VIl Banjarmasin 10 15 4 29
13 |Balai Pengembangan Kompetensi PUPR Wilayah VIII Makassar 14 23 0 37
14 |Balai Pengembangan Kompetensi PUPR Wilayah IX Jayapura 15 11 0 26
15 |Balai Penilaian Kompetensi 15 4 4 23
16 |Politeknik PU 53 11 28 92

Sumber: Data Kepegawaian Badan Pengembangan SDM Akhir Tahun 2021

Pegawai Badan Pengembangan SDM tersebar di seluruh unit kerja Badan
Pengembangan SDM. Selanjutnya, komposisi pegawai Badan Pengembangan SDM
berdasarkan jenis kelamin, didominasi oleh pegawai berjenis kelamin laki-laki yaitu sebanyak 536

orang, sedangkan pegawai perempuan sebanyak 337 orang.

= | aki-Laki
Perempuan

Gambar 3.4 Diagram Komposisi Jumlah Pegawai Berdasarkan Jenis Kelamin
Sumber: Data Kepegawaian Badan Pengembangan SDM Akhir Tahun 2021

Berdasarkan golongan ruang, komposisi PNS Badan Pengembangan SDM vyaitu
golongan ruang IV sebanyak 89 orang (20%), golongan ruang Il sebanyak 256 orang (58%),

golongan ruang Il sebanyak 90 orang (20%), dan golongan ruang | sebanyak 8 orang (2%). Dari
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data tersebut, PNS Badan Pengembangan SDM didominasi oleh PNS golongan ruang Ill yang
mayoritas minimal memiliki ijjazah S1, sedangkan jumlah PNS golongan ruang | dengan

pendidikan < SMA semakin berkurang karena telah masuk dalam batas usia pensiun.

256
89 90
— F— 8
Golongan IV Golongan Il Golongan I Golongan |

Gambar 3.5 Diagram Jumlah PNS Berdasarkan Golongan
Sumber: Data Kepegawaian Badan Pengembangan SDM Akhir Tahun 2021

Secara keseluruhan, jumlah pegawai Badan Pengembangan SDM dengan tingkat
pendidikan S3 sebanyak 17 orang (2%), S2 sebanyak 190 orang (22%), S1 sebanyak 380 orang
(44%), D1 - D3 sebanyak 60 orang (7%), dan < SMA sebanyak 226 orang (26%).

380
226
190
60
17
S3 S2 S1 D1-D3 <SMA

Gambar 3.6 Diagram Jumlah PNS Berdasarkan Tingkat Pendidikan
Sumber: Data Kepegawaian Badan Pengembangan SDM Akhir Tahun 2021

Berdasarkan kelompok jabatan, komposisi PNS Badan Pengembangan SDM terdiri atas
Pejabat Pimpinan Tinggi Madya (eselon 1) sebanyak 1 (satu) orang, Pejabat Pimpinan Tinggi
Pratama (eselon Il) sebanyak 5 (lima) orang, Pejabat Administrator (eselon Ill) sebanyak 19 orang,
Pejabat Pengawas (eselon 1V) sebanyak 27 orang, Pejabat Fungsional (fungsional tertentu)

sebanyak 196 orang, dan Pelaksana (fungsional umum) sebanyak 194 orang.

196 194
—

eselon | & eselon 111 eselon IV Pejabat Pelaksana
eselon Il Fungsional

Gambar 3.7 Diagram Jumlah PNS Berdasarkan Kelompok Jabatan
Sumber: Data Kepegawaian Badan Pengembangan SDM Akhir Tahun 2021
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Selain itu, dalam pelaksanaan tugas Badan Pengembangan SDM terdapat pejabat
fungsional tertentu (JFT) yang mendapatkan tugas tambahan manajerial pada bidang tugas
tertentu yang disebut dengan Koordinator (untuk jenjang ahli madya) dan Sub Koordinator (untuk
jenjang ahli muda), serta Ketua Tim. Tahun 2021, jumlah Koordinator di Badan Pengembangan
SDM yaitu sebanyak 8 (delapan) orang, sedangkan jumlah Sub Koordinator yaitu sebanyak 45
orang, serta 1 (satu) orang Ketua Tim (untuk jenjang ahli pertama).

1

a = Koordinator

Sub Koordinator

Ketua Tim
45

Gambar 3.8 Diagram Jumlah Koordinator dan Sub Koordinator Tahun 2021
Sumber: Data Kepegawaian Badan Pengembangan SDM Akhir Tahun 2021

Pejabat Fungsional Tertentu (JFT) di Badan Pengembangan SDM meliputi Pejabat
Fungsional Keterampilan dan Pejabat Fungsional Keahlian, dengan rincian berdasarkan jenjang
jabatan yaitu Pejabat Fungsional Terampil sebanyak 28 orang, Pejabat Fungsional Ahli Pertama
sebanyak 37 orang, Pejabat Fungsional Ahli Muda sebanyak sebanyak 86 orang, Pejabat
Fungsional Ahli Madya sebanyak 25 orang, dan Pejabat Fungsional Ahli Utama sebanyak 20

orang.

86
37 o8
20 25
JF Ahli JF Ahli JF Ahli JF Ahli JF Terampil
Utama Madya Muda Pertama

Gambar 3.9 Jumlah Pejabat Fungsional (JFT) Berdasarkan Jenjang Jabatan
Sumber: Data Kepegawaian Badan Pengembangan SDM Akhir Tahun 2021

Dalam hal ini, Pejabat Fungsional terbanyak di Badan Pengembangan SDM di dominasi
oleh Pejabat Fungsional Widyaiswara yaitu sebanyak 36 orang. Widyaiswara diantaranya
melaksanakan DIKJARTIH pada kegiatan pengembangan kompetensi melalui pelatihan di Badan

Pengembangan SDM.
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Tabel 3.2 Jumlah Pejabat Fungsional Per Jenjang Jabatan di Badan Pengembangan

No Nama Jabatan Kategori Jenjang Jabatan total
Fungsional Keterampilan Pertama | Muda | Madya | Utama

1. | Widyaiswara - - 4 14 18 36
2. Pengempang Teknologi i i 18 5 i 20

Pembelajaran
3. | Assessor SDM Aparatur - 9 4 3 2 18
4. | Teknik Jalan dan 12 i 5 2 i 19

Jembatan
5. | Analis Kepegawaian 2 4 9 1 - 16
6. | Dosen (Lektor) - - 16 - - 16
7. | Pranata Keuangan APBN 13 - - - - 13
8. | Arsiparis - 2 9 1 - 12
9. | Analis Pengelolaan

Keuangan APBN i 3 4 ! i 8
10. | Pranata Komputer - 7 2 - 9
11. | Perencana - - 5 1 - 6
12. | Analis Kebijakan - 4 2 - - 6
13. | Pranata Humas - 1 3 - - 4
14. | Teknik Tata Bangunan &

- 1 2 - - 3

Perumahan
15. | Teknik Pengairan 3 - - - 3
16. | Pustakawan 1 1 1 - - 3
17. | Perekayasa - - 1 - - 1
18. | Analis Anggaran - - 1 - - 1
19. | Pembina Jasa Konstruksi - 1 - - - 1
20. | Pengelola Pengadaan

- 1 - - - 1
Barang dan Jasa
Total 28 37 86 25 20 196

Sumber: Data Kepegawaian Badan Pengembangan SDM Akhir Tahun 2021

Selain itu, dari total pegawai 873 orang jika dilihat berdasarkan kelompok usia, maka
komposisi Pegawai di Badan Pengembangan SDM yaitu rentang usia 20-30 tahun sebanyak 218
orang (25%), rentang usia 31-40 tahun sebanyak 319 orang (37%), rentang usia 41-50 tahun
sebanyak 171 orang (20%), dan rentang usia 250 tahun sebanyak 165 orang (19%).

Berdasarkan data kelompok usia, dapat diketahui bahwa PNS di Badan Pengembangan
SDM didominasi oleh PNS yang berusia >50, sementara non-PNS didominasi oleh ASN yang
berusia 31-40 tahun, sedangkan Konsultan Individual didominasi oleh kelompok berusia 20-30

tahun.

EPNS mNon-PNS mKi]

4l 97 B 6
] 80 68 3 7 5

20-30 TAHUN 31-40 TAHUN 41-50 TAHUN 250 TAHUN

Gambar 3.10 Jumlah Pegawai Berdasarkan Kelompok Usia
Sumber: Data Kepegawaian Badan Pengembangan SDM Akhir Tahun 2021
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Dalam melaksanakan seluruh tugasnya, Badan Pengembangan SDM selalu berupaya
mengoptimalkan SDM yang tersedia guna memberikan pelayanan prima kepada seluruh
stakeholder, khususnya terkait peningkatan kompetensi SDM PUPR. Badan Pengembangan
SDM melaksanakan pengembangan kompetensi untuk peningkatan kualitas SDM internal

sebanyak 312 orang, diantaranya berupa pelatihan, bimbingan teknis, webinar, dan workshop.

208
46
38 20
Pelatihan Bimbingan Workshop Webinar
Teknis

Gambar 3.11 Peningkatan Kompetensi untuk Pegawai Badan Pengembangan SDM 2021
Sumber: Data Pengembangan Kompetensi Badan Pengembangan SDM Akhir Tahun 2021

[ll.2 Sarana dan Prasarana

Pelaksanaan tugas dan fungsi Badan Pengembangan SDM tentunya didukung dengan
berbagai sarana dan prasana yang tersedia saat ini. Sarana dan prasarana pendukung sangat
penting dalam pelaksanaan kegiatan pengembangan SDM. Oleh karena itu, setiap unit kerja di
Badan Pengembangan SDM memiliki sarana dan prasarana pendukung yang telah disesuaikan

dengan kebutuhan setiap unit kerja tersebut.

Tabel 3.3 Sarana dan Prasarana di Badan Pengembangan SDM

Peralatan Gedung dan
Unit Kerja dan Mesin Bangunan
(unit) (unit)

1 | Sekretariat Badan Pengembangan SDM 1.509
2 | Pusat Pengembangan Talenta 0 643 3
3 | Pusat Pengembangan Kompetensi SDA dan Permkukiman 0 3.241 25
4 | Pusat Pengembangan Kompetensi Jalan, Perumahan dan PIW 63,021 4.398 12
5 | Pusat Pengembangan Kompetensi Manajemen 1,68 960 6
6 | Politeknik PU 0 6.732 26
7 | Balai Pengembangan Kompetensi PUPR Wilayah | Medan 8,806 3.540 16
8 | Balai Pengembangan Kompetensi PUPR Wilayah Il Palembang 1,295 933 1
9 | Balai Pengembangan Kompetensi PUPR Wilayah Il Jakarta 22,487 3.969 10
10 | Balai Pengembangan Kompetensi PUPR Wilayah IV Bandung 14,830 1.853 127
11 | Balai Pengembangan Kompetensi PUPR Wilayah V Yogyakarta 24,429 3.195 55
12 | Balai Pengembangan Kompetensi PUPR Wilayah VI Surabaya 13,413 4.582 36
13 Balgi Peng_embangan Kompetensi PUPR Wilayah VII 19,194 1.403 6
Banjarmasin
14 | Balai Pengembangan Kompetensi PUPR Wilayah VIl Makassar 6,759 5.118 16
15 | Balai Pengembangan Kompetensi PUPR Wilayah 1X Jayapura 1,229 1.554 1
16 | Balai Penilaian Kompetensi 0 1.324 0
Total 177.143 44.954 343

Sumber: Data BMN Badan Pengembangan SDM status 31 Desember, 2021
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Dalam mendukung pelaksanaan tugas dan fungsi Badan Pengembangan SDM, setiap unit

kerja memiliki aset berupa bangunan dan gedung yang berdiri pada lahan tanah seluas 177.143

mZ2. Bangunan dan gedung tersebut meliputi gedung Kantor, gedung asrama, aula, fasilitas sosial,

rumah negara, ruang makan, unit keamanan, area kampus diklat dan sebagainya, serta didukung

dengan berbagai mesin dan peralatan sebanyak 44.954 unit.

Selain itu, Badan Pengembangan SDM telah memiliki sarana dan prasarana terkait teknologi

informasi untuk menunjang efektifitas pelaksanaan pengembangan SDM bidang PUPR. Berikut

ini beberapa aplikasi yang telah dikembangkan Badan Pengembangan SDM.

Tabel 3.4 Teknologi Informasi di Badan Pengembangan SDM

Aplikasi

e-Kinerja

e-Pelatihan

Uraian
Aplikasi e-Kinerja merupakan sistem informasi yang menyajikan data kinerja
pegawai di lingkungan Kementerian PUPR. Kegiatan penilaian prestasi kerja
dilaksanakan oleh seluruh pegawai, mulai dari penyusunan rencana kinerja,
pemantauan, hingga penilaian Sasaran Kerja Pegawai (SKP). Selain itu, melalui
aplikasi ini pegawai dapat melakukan penilaian perilaku Multirating 360 derajat,
serta penilaian bukti kerja bulanan menggunakan e-LKP (e-Lembar Kerja
Pegawai). E-Kinerja juga telah terintegrasi dengan Sistem Informasi
Kepegawaian, yaitu eHRM PUPR, Sistem Bravo PUPR, SAKIP, e-HRD, e-
Nominasi, e-Karir, dan instansi luar yaitu MySAPK BKN.
Tahun launching: 2017
Alamat situs: http://kinerja.pu.go.id

@ EKINERJA

BB

3 &

Sistem informasi pelatihan (e-Pelatihan) merupakan sistem aplikasi yang
menyajikan informasi terkait pelatihan bidang PUPR yang diselenggarakan oleh
Badan Pengembangan SDM, mulai dari pelaksanaan hingga pelaporannya.
Aplikasi ini dapat diakses oleh publik untuk mengetahui jadwal pelaksanaan dan
hal lainnya terkait pelatihan di Badan Pengembangan SDM. Melalui aplikasi ini,

setiap peserta maupun calon peserta dapat melakukan registrasi secara online
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http://kinerja.pu.go.id/

Aplikasi

e-Kompetensi

e-Karyasiswa

Uraian
untuk mengikuti pelatihan. Selain itu, aplikasi ini telah terintegrasi dengan Sistem
eHRM PUPR, SIPKA LAN, dan TTe BSrE.
Tahun launching: 2018
Alamat situs: https://bpsdm.pu.go.id/diklat
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Aplikasi e-kompetensi merupakan sistem informasi yang digunakan sebagai
database hasil penilaian potensi dan kompetensi yang terdiri dari nilai potensi,
kompetensi manajerial, kompetensi sosial kultural, kompetensi teknis serta
Talent Mapping dan CPUPR.

Tahun Launching: 2018

Alamat situs: https://bpsdm.pu.go.id/center/kompetensi/login

NS| NN . W ERoer

DASHBOARD

Selamat Datang, balaipensi

431 14014 372
TOTAL KEGIATAN TOTALASESMEN TOTAL PENILAI

14014

TOTAL PERORANGAN

e-Karyasiswa adalah sebuah platform digital untuk memonitor PNS Kementerian
PUPR yang sedang menempuh tugas belajar, atau disebut dengan karyasiswa.
Platform e-Karyasiswa menjadikan proses birokrasi tugas belajar lebih
terintegrasi, mulai dari pengajuan pengembalian, perpanjangan dan pengajuan
dokumen tugas belajar. Platform ini dapat digunakan oleh para karyasiswa dan
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Aplikasi

SIMANTU

Uraian
beberapa pihak (Unit Organisasi di Kementerian PUPR dan Universitas terkait)
yang diberikan wewenang untuk melakukan memonitor dan mengevaluasi
perkembangan studi dan prestasi karyasiswa tersebut. Selain itu, melalui
platform ini karyasiswa dapat berkomunikasi dengan Badan Pengembangan
SDM Kementerian PUPR terkait kendala yang dihadapi dalam menjalankan
tugas belajar.
Tahun launching: 2019
Alamat situs: http://bpsdm.pu.go.id/karyasiswa

Welcome to Dashboard

SIMANTU merupakan portal bagi ASN Kementerian PUPR untuk melakukan
aktifitas sharing, belajar dan berdiskusi berbagai ilmu pengetahuan bidang
PUPR. SIMANTU merupakan salah satu inovasi dalam pemanfaatan teknologi
informasi dan komunikasi, guna mencapai efisiensi yang tinggi dan kualitas
produk yang lebih baik, tidak terkecuali juga memberikan nilai tambah bagi
pelaksanaan pembangunan infrastruktur. SIMANTU didesain untuk manajemen
pengetahuan (knowledge management) yang berisikan aset intelektual
khususnya dalam bidang PUPR.

Tahun launching: 2019

Alamat situs: http://simantu.pu.go.id atau diunduh melalui ponsel android

i

Artikel Terbaru
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Aplikasi

e-Karier

e-HRD

Uraian
e-Karier merupakan sistem informasi untuk menyusun rencana Karir individu
pegawai, dimana pegawai yang bersangkutan dapat memilih jabatan sesuai
dengan rumpun jabatannya, jika terdapat kekurangan dalam tujuan jabatan yang
dipilih maka akan ditampilkan informasi apa saja yang harus dikembangkan oleh
pegawai. Aplikasi ini hanya dapat diakses bagi ASN yang telah mengikuti
Coaching Clinic yang diadakan oleh Pusat Pengembangan Talenta Badan
Pengembangan SDM PUPR.
Tahun launching: 2019
Alamat situs: https://karir.pu.go.id

A==

Form Login eKarir

Kenali Diri Anda

E-HRD merupakan program strategis Badan Pengembangan SDM yang
mengintegrasikan seluruh aplikasi yang ada di Kementerian PUPR (eHRM,
ePelatihan, eKompetensi, sKkompetensi, dan eKinerja), sehingga seluruh proses
pengembangan SDM dapat tergambar dalam satu aplikasi. E-HRD merupakan
suatu aplikasi yang dapat mewadahi seluruh proses bisnis di Badan
Pengembangan SDM.

Tahun launching: telah diperkenalkan sejak 2020

Alamat situs: https://ehrd.pu.go.id

D

51


https://karir.pu.go.id/ekarir
https://ehrd.pu.go.id/

Aplikasi

e-Nominasi

e-Pasca
Pelatihan

Uraian
Aplikasi eNominasi merupakan dashboard pimpinan di lingkungan Kementerian
PUPR dalam memilih calon pengisi jabatan kritis yang memuat informasi yang
lengkap mengenai potensi, kompetensi, kualifikasi, kinerja, serta rekam jejak

masing-masing pegawai, sehingga memudahkan pimpinan dalam mengambil

keputusan yang objektif dan akuntabel.
Tahun launching: 2021
Alamat situs: https://karir.pu.go.id/enom

Aplikasi e-Pasca Pelatihan merupakan sistem aplikasi yang digunakan untuk
mengetahui hasil manfaat dari pelatihan yang diselenggarakan oleh Badan
Pengembangan SDM. Aplikasi ini digunakan oleh Pusat Pengembangan
Kompetensi di Badan Pengembangan SDM PUPR dalam melakukan evaluasi
pasca pelatihan terhadap para alumni pelatihan, dengan responden yang
mengisi  evaluasi meliputi 360 derajat, yaitu alumni pelatihan,
atasan/bawahan/rekan sejawat. Aplikasi ini juga telah terintegrasi dengan
aplikasi e-Pelatihan dan e-Kinerja.

Tahun launching: 2021

Alamat situs: https://bpsdm.pu.go.id/pasca

e

A B <
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Badan Pengembangan SDM juga telah mengembangkan beberapa sarana dan prasarana
modern (lebih banyak memanfaatkan teknologi) pada setiap Balai Pengembangan Kompetensi
dan Pusat Pengembangan Kompetensi, sebagai bentuk upaya untuk meningkatkan kualitas
pengembangan kompetensi yang dilaksanakan Badan Pengembangan SDM, serta menyiapkan
beberapa perangkat yang dapat menunjang pelaksanaan pengembangan kompetensi yang

adaptif selama masa pandemik Covid-19.

Beberapa bentuk sarana dan prasarana modern dan adaptif terhadap kondisi selama Covid-
19 diantaranya fasilitas distance learning pada penyelenggaraan pengembangan kompetensi
seperti fasilitas smart classroom yang dapat digunakan para pengajar dalam memberikan materi
pelatihan secara daring. Selain itu, tersedia ruang monitoring di Sekretariat Badan dan Pusat
Pengembangan Kompetensi, serta Balai Pengembangan Kompetensi yang dapat digunakan
untuk kegiatan pemantauan pelaksanaan belajar mengajar di seluruh pelaksanaan pelatihan

yang diselenggarakan.

Selain itu, Badan Pengembangan SDM juga menyediakan sarana dan prasarana lain yang
dapat digunakan untuk menunjang kegiatan pelatihan secara klasikal dan kegiatan perkantoran
selama masa pandemi. Hal ini dilakukan guna mendukung pencegahan penyebaran Covid-19 di
lingkungan Badan Pengembangan SDM. Adapun fasilitas penunjang tersebut, antara lain
Pengukur suhu tubuh (thermometer) screening; Fasilitas pencuci tangan; Penggunaan Sensor

pada fasilitas lift; Sekat acrylic pada ruang kelas dan ruang kerja; dan Sistem absensi berbasis

online (e-absensi).

Gambar 3.12 Pemanfaatan Sarana Prasarana Pengembangan SDM Berbasis Teknologi
Sumber: Dokumentasi Badan Pengembangan SDM, 2021
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[11.3 Daftar Isian Pelaksanaan Anggaran (DIPA)

Badan Pengembangan SDM pada awal tahun 2021 mendapatkan amanah pagu anggaran
sebesar Rp563.788.892.000. Selama tahun 2021, nominal pagu anggaran Badan
Pengembangan SDM mengalami perubahan menjadi Rp407.461.882.000. Perubahan anggaran
yang terjadi dikarenakan adanya refocusing anggaran I-IV sebesar Rp155,49 Miliar untuk
penanganan wabah pandemik Covid-19, serta adanya drop pagu PNBP sebesar Rp817 juta.
Dengan demikian, pagu anggaran Badan Pengembangan SDM terdapat penurunan sekitar 28%

dari pagu DIPA awal.

DIPA AWAL REFOCUSING I ] ( REFOCUSING II ]_[ REFOCUSING IIT REFOCUSING IV PAGU AKHIR ]
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Keterangan:

1) Penghematan Tahap I sesuai Surat Menteri Keuangan No. S-30/MK.02/2021 tanggal 12 Januari 2021
2) Penghematan Tahap II sesuai Surat Menteri Keuangan No. S-408/MK.02/2021 tanggal 18 Mei 2021
3) Penghematan Tahap I1I sesuai Surat Menteri Keuangan No. S-584/MK.02/2021 tanggal 06 Juli 2021
4) Penghematan Tahap IV sesuai Surat Menteri Keuangan No. S-629/MK.02/2021 tanggal 20 Juli 2021

Gambar 3.13 Kronologis Pagu Anggaran Badan Pengembangan SDM Tahun 2021
Sumber: Data Anggaran Badan Pengembangan SDM Tahun 2021

Berdasarkan jenis belanja, pagu Badan Pengembangan SDM digunakan untuk belanja
pegawai, belanja barang dan belanja modal. Sebagian besar pagu revisi Badan Pengembangan
SDM digunakan untuk belanja barang sebesar Rp275,72 Miliar (67,6%) yaitu untuk pelaksanaan
kegiatan pengembangan SDM PUPR. Sementara, persentase belanja yang paling rendah yaitu
belanja modal hanya Rp53,94 Millar (13,2%) dan belanja pegawai sebesar Rp77,81 Miliar (19%).
Setiap jenis belanja mengalami pengurangan dari pagu awal karena adanya refocusing anggaran

yang diperuntukkan untuk penanggulangan dan pencegahan Covid-19.
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Gambar 3.14 Pohon Rencana Anggaran Badan Pengembangan SDM Per Jenis Belanja

Sumber: Data Anggaran Badan Pengembangan SDM Tahun 2021

Pagu anggaran yang tersedia dialokasikan untuk berbagai pelaksanaan program dan

kegiatan Pengembangan SDM, yang dilaksanakan oleh 16-unit kerja di Badan Pengembangan

SDM.
Tabel 3.5 Pagu DIPA Unit Kerja Badan Pengembangan SDM Tahun 2021
No. Unit Kerja Pagu (Rp Ribu)
Awal Revisi

1. | Sekretariat Badan Pengembangan SDM 38.381.998 30.935.945
2. | Pusat Pengembangan Talenta 21.894.194 15.325.549
3. | Pusat Pengembangan Kompetensi SDA dan Permukiman 61.830.415 50.610.891
4. | Pusat Pengembangan Kompetensi Jalan, Perumahan dan PIW 50.567.374 42.602.917
5. | Pusat Pengembangan Kompetensi Manajemen 35.384.509 27.141.994
6. | Politeknik PU 124.548.380 69.651.696
7. | Balai Pengembangan Kompetensi PUPR Wilayah | Medan 21.860.744 13.610.314
8. | Balai Pengembangan Kompetensi PUPR Wilayah Il Palembang 16.156.222 12.064.852
9. | Balai Pengembangan Kompetensi PUPR Wilayah Il Jakarta 36.596.784 41.962.836
10. | Balai Pengembangan Kompetensi PUPR Wilayah IV Bandung 25.112.902 16.253.814
11. | Balai Pengembangan Kompetensi PUPR Wilayah V Yogyakarta 20.867.246 14.263.762
12. | Balai Pengembangan Kompetensi PUPR Wilayah VI Surabaya 23.595.491 14.243.573
13. | Balai Pengembangan Kompetensi PUPR Wilayah VII Banjarmasin 14.815.896 10.217.637
14. | Balai Pengembangan Kompetensi PUPR Wilayah VIII Makassar 19.533.942 12.474.150
15. | Balai Pengembangan Kompetensi PUPR Wilayah I1X Jayapura 17.852.031 11.101.684
16. | Balai Penilaian Kompetensi 34.790.764 25.000.268

Total Pagu 563.788.892 407.461.882

Sumber: Dokumen DIPA Unit Kerja Badan Pengembangan SDM TA. 2021
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Adanya perubahan alokasi anggaran pada DIPA tahun 2021, maka Badan
Pengembangan SDM membuat langkah strategi yang menyebabkan terjadi penyesuaian
terhadap beberapa target output dari setiap kegiatan yang telah ditetapkan dalam Rencana
Strategis Badan Pengembangan SDM Tahun 2020-2024, kemudian selanjutnya penyesuaian

target dituangkan dalam target Perjanjian Kinerja (PK).

Tabel 3.6 Target Kegiatan Berdasarkan DIPA Tahun 2021

KEGIATAN/SASARAN KEGIATAN/ SATUAN FI?NRS(BTE{TA UAREIEY DUFA TARGET
INDIKATOR/OUTPUT AWAL (REVISI e
2021 ( ) AKHIR)

KEGIATAN 1: PENYELENGGARAAN PENGEMBANGAN TALENTA

SASARAN KEGIATAN 1: Meningkatnya kualitas pengelolaan penilaian kompetensi, pemetaan karir, manajemen kinerja,
dan kepatuhan internal

Indikator Kinerja Kegiatan:

1 | Jumlah ASN yang dikembangkan talentanya Orang 860 860 860 860

Output:

1 | Pengembangan Talenta ASN
1.1 Jumlah ASN yang dinilai kompetensinya Orang 6.320 5.000 4.100 5.000
1.2 Jumlah ASN yang dipantau kinerjanya Orang 22.086 22.000 22.000 22.000
1.3 Jumlah ASN yang dipetakan karimnya Orang 860 50 50 50

2 | Pelaksanaan Kepatuhan Internal

2.1 Jumlah laporan pembinaan dan
pengembangan kepatuhan internal dan Laporan 2 2 2 2
manajemen risiko

2.2 Jumlah laporan pengendalian dan
pemantauan kepatuhan internal

KEGIATAN 2: PENYELENGGARAAN PENGEMBANGAN KOMPETENSI BIDANG PUPR

SASARAN KEGIATAN 2: Meningkatnya Kompetensi SDM Aparatur Bidang PUPR

Laporan 1 1 1 1

Indikator Kinerja Kegiatan:

Jumlah ASN Bidang PUPR yang
1 | dikembangkan kompetensinya Orang 10.000 8.636 8.589 8.702
Output:

1 | Pengembangan Kompetensi ASN Bidang SDA dan Permukiman

1.1 Jumlah ASN Bidang SDA dan Permukiman

yang dikembangkan kompetensinya Orang 2100 2.005 1.948 1.948

2 | Pengembangan Kompetensi ASN Bidang Jalan, Perumahan dan PIW

1.1 Jumlah ASN Bidang Jalan, Perumahan dan
PIW yang dikembangkan kompetensinya Orang 2.000 1.331 1.947 2.000

3 | Pengembangan Kompetensi ASN Bidang Manajemen

1.1. Jumlah ASN Bidang Manajemen yang
dikembangkan kompetensinya Orang 5.300 5.300 4.649 4754

KEGIATAN 3: DUKUNGAN MANAJEMEN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA

SASARAN KEGIATAN 3: Meningkatnya efektivitas dan efisiensi tata kelola penyelenggaraan pengembangan SDM
Aparatur PUPR

Indikator Kinerja Kegiatan:

Tingkat Kualitas Pembinaan dan Pengelolaan
Tata Naskah Dinas, Kearsipan, Penatausahaan

Barang Milik Negara, dan Pengelolaan b 80 80 80 80
Ketatausahaan (Bobot 15%)




KEGIATAN/SASARAN KEGIATAN/ satUAN | mEneEl TARGET DIPA TARGET
INDIKATOR/OUTPUT 2021 (AWAL) (REVISI PK
AKHIR)

Tingkat Layanan Pembentukan Produk Hukum

2 (Bobot 15%) % 100 100 100 100
Tingkat Layanan Pengelolaan Kelembagaan dan

3 | Jabatan Fungsional serta Pengadministrasian % 80 80 80 80
Pegawai (Bobot 15%)

4 Tingkat Kinerja Pelaksanaan Anggaran (bobot % 90 90 90 90
20%)

5 Tingkat Kualitas Perencanaan Anggaran (Bobot % 90 20 90 %0
15%)

6 | Nilai SAKIP Unit Organisasi (Bobot 20%) % 76 76 76 76

Output:

1 | Layanan Dukungan Manajemen Eselon |
1.1 Jumlah Layanan Dukungan Manajemen Layanan 1 1 1 1
Eselon |

2 | Layanan Sarana dan Prasarana Internal
2.1 Jumlah Layanan Sarana dan Prasarana Layanan 1 1 1 1
Internal

3 | Layanan Dukungan Manajemen Satker
3.1 Jumlah Layanan Dukungan Manajemen Layanan 1 1 1 1
Satker

4 | Layanan Perkantoran
4.1 Jumlah Layanan Perkantoran Layanan 1 1 1 1

KEGIATAN 4: PENYELENGGARAAN PENDIDIKAN POLITEKNIK PEKERJAAN UMUM

SASARAN KEGIATAN 4: Meningkatnya mutu kuantitas dan kualitas SDM pendidikan vokasi bidang PUPR yang

kompeten
Indikator Kinerja Kegiatan:
Jumlah peserta didik dan kualitas SDM
1 pendidikan vokasi bidang PUPR yang kompeten Orang 525 508 508 525
1.1 Jumlah mahasiswa program studi vokasional Orang 525 508 508 433
1.2 Jumlah mahasiswa tersertifikasi kompetensi Orang 0 0 0 0
Output:
1 | Pendidikan Politeknik Pekerjaan Umum
1.1 Jumlah mahasiswa program studi pendidikan
vokasi bidang PUPR Orang 525 508 508 433

Sumber: Dokumen DIPA, Dokumen Renstra, dan Perjanjian Kinerja Badan Pengembangan SDM TA

.2021
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BAB IV
AKUNTABILITAS KINERJA

IV.1 Capaian Kinerja Program Badan Pengembangan SDM

Sasaran Strategis (SS) Kementerian PUPR menjadi outcome/impact yang ingin dicapai.
Terdapat 2 (dua) program Kementerian PUPR beserta target Sasaran Strategisnya yang

berkaitan dengan tugas dan fungsi Badan Pengembangan SDM, yaitu:

Program Pendidikan Sasaran Strategis 4: Sasaran Program:

dan Pelatihan Meningkatnya pemenuhan Meningkatnya SDM

Vokasi kebutuhan sumber daya vokasional bidang PUPR
manusia vokasional bidang yang bersertifikat

konstruksi yang kompeten
dan profesional.

Program Dukungan Sasaran Strategis 5: Sasaran Program:
Manajemen Meningkatnya kualitas tata Meningkatnya dukungan
kelola Kementerian PUPR manajemen Kementerian
dan tugas teknis lainnya PUPR dan tugas teknis
lainnya

Capaian kinerja Badan Pengembangan SDM diperoleh dari pencapaian 2 (dua) target
Program yang telah diperjanjikan oleh Kepala Badan Pengembangan SDM di dalam dokumen
Perjanjian Kinerja revisi Tahun 2021 sesuai dengan dokumen Rencana Strategis Badan
Pengembangan SDM Tahun 2020 — 2024. Capaian kinerja program yang dicapai Badan
Pengembangan SDM Tahun 2021, memperoleh rata-rata kinerja sebesar 111,80%, dimana
capaian program pendidikan dan pelatihan vokasi mencapai kinerja 108,49%, dan capaian

program dukungan manajemen mencapai kinerja 115,11%.

Tabel 4.1 Capaian Kinerja Badan Pengembangan SDM Tahun 2021
Sasaran Program/Indikator Sasaran
Program
SP Meningkatnya SDM vokasional bidang PUPR yang bersertifikat
Tingkat pengembangan
IKSP | kompetensi SDM pendidikan 28% 30,38% 108,49%
vokasi bidang PUPR
Sp Meningkatnya dukungan manajemen Kementerian PUPR dan tugas

Dukungan teknis lainnya
Manajemen Indeks pengembangan kompetensi
SDM Aparatur PUPR

Program

Target  Capaian Kinerja

Pendidikan dan
Pelatihan
Vokasi

IKSP

71% 81,73% 115,11%

Rata-rata

111,80%
Sumber: Hasil Pengukuran Capaian Kinerja Badan Pengembangan SDM 2021
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IV.1.1 Program Pendidikan dan Pelatihan Vokasi

Berdasarkan Rencana Strategis Kementerian PUPR 2020-2024, Badan
Pengembangan SDM dan Direktorat Jenderal Bina Konstruksi berkontribusi dalam
pencapaian Sasaran Strategis-4 (SS-4) Kementerian PUPR yaitu Meningkatnya
Pemenuhan Kebutuhan Sumber Daya Manusia Vokasional Bidang Konstruksi Yang
Kompeten dan Profesional. SS-4 tersebut dilaksanakan untuk pencapaian tujuan
peningkatan pembinaan SDM untuk pemenuhan kebutuhan SDM Vokasional bidang
konstruksi yang kompeten dan profesional pada pelaksanaan Program Pendidikan dan
Pelatihan Vokasi.

Dalam hal ini, Indikator Kinerja Sasaran Srategis (IKSS) yang harus dicapai Badan
Pengembangan SDM adalah IKSS Ke-2 yaitu Persentase lulusan pendidikan vokasi yang
kompeten dan siap kerja. Selanjutnya, IKSS-2 diturunkan menjadi Sasaran Program (SP):
Meningkatnya SDM vokasional bidang PUPR yang bersertifikat, dengan Indikator
Kinerja Sasaran Program (IKSP): Tingkat pengembangan kompetensi SDM pendidikan
vokasi bidang PUPR, dengan target sebesar 28% di tahun 2021.

Tabel 4.2 Skema Kontribusi Sasaran Program Pendidikan dan Pelatihan Vokasi

Tujuan/ Sasaran Strategis/ Sasaran Program Indikator Kinerja

Kementerian Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat

Tujuan: Peningkatan pembinaan SDM untuk pemenuhan kebutuhan SDM Vokasional

bidang konstruksi yang kompeten dan profesional

SS-4: Meningkatnya pemenuhan kebutuhan IKSS-2: Persentase Lulusan Pendidikan
SDM vokasional bidang konstruksi yang Vokasi yang kompeten dan siap
kompeten dan profesional kerja

2« 2«

IKSP: Tingkat Pengembangan
Kompetensi SDM Pendidikan Vokasi
Bidang PUPR

SP: Meningkatnya SDM Vokasional Bidang
PUPR Yang Bersertifikat

Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Sumber: Renstra Badan Pengembangan SDM 2020-2024

Pada tahun 2021, IKSP Tingkat pengembangan kompetensi SDM pendidikan
vokasi bidang PUPR telah berhasil melampui target yang telah ditetapkan, yaitu
memperoleh capaian sebesar 30,38% dari target IKSP 28%, sehingga diperoleh kinerja
sebesar 108,49%.
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Capaian IKSP tersebut dihitung berdasarkan rata-rata dari Persentase Nilai
Mahasiswa (IPK > 3) dan Persentase Jumlah Lulusan Program Studi Vokasional. (Secara

rinci metode pengukuran disajikan pada lampiran).

a. Persentase Nilai Mahasiswa (IPK > 3)
Pada tahun 2021, jumlah mahasiswa yang mempunyai IPK > 3,0 yaitu 257 orang
dari total mahasiswa sebanyak 423 orang. Maka, Persentase Nilai Mahasiswa

dengan IPK > 3,0 yang berhasil dicapai tahun 2021 yaitu 60,76%.

Capaian nilai Indeks Prestasi Kumulatif (IPK) menunjukkan bahwa mahasiswa
Politeknik PU mampu memahami pembelajaran yang diberikan selama perkuliahan
di Politeknik PU secara komprehensif, yang ditunjukkan dengan perolehan nilai
Indeks Prestasi Kumulatif lebih dari 3,0 (IPK > 3,0) dari skala O - 4,0. IPK
merupakan parameter untuk mengukur tingkat keberhasilan dalam menyerap ilmu,
sehingga perolehan nilai IPK mahasiswa Politeknik PU sejalan dengan kemampuan
mahasiswa yang mumpuni serta menguasai konsep teoritis dan keterampilan
Teknologi Konstruksi bidang PUPR.

127

ANGKATAN 2019 ANGKATAN 2020
Keterangan: Mahasiswa baru angkatan 2021 belum memperoleh nilai IPK

Gambar 4.1 Diagram Jumlah Mahasiswa dengan Nilai IPK > 3
Sumber: Politeknik PU, 2021

b. Persentase Jumlah Lulusan Program Studi Vokasional
Sementara, Persentase Jumlah Lulusan Program Studi Vokasional masih belum
dapat diperoleh dikarenakan belum terdapat lulusan. Mengingat pelaksanaan
pendidikan Politeknik PU dilakukan mulai tahun 2019, dan sampai dengan akhir
tahun 2021 lama masa studi yang telah berjalan baru memasuki tahun ketiga,
sehingga belum terdapat lulusan program studi vokasional melalui pendidikan
Politeknik PU.
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Keberhasilan Badan Pengembangan SDM dalam mendukung pencapaian

IKSP Tingkat Pengembangan Kompetensi SDM Pendidikan Vokasi Bidang PUPR

diperoleh dari berbagai inovasi pembelajaran pada pendidikan vokasi Politeknik PU yang

dilakukan untuk mencapai SS-4 Meningkatnya pemenuhan kebutuhan SDM vokasional
bidang konstruksi yang kompeten dan profesional, diantaranya:

v' Materi pembelajaran yang diperoleh mahasiswa Politeknik PU sesuai dengan tahapan
pembangunan infrastruktur SIDLACOM (Survey - Investigation - Design - Land
Acquisition - Construction - Operation and Maintenance) Kementerian PUPR dimana
tercermin dalam susunan peta kompetensi pembelajaran pada pendidikan vokasi
Politeknik PU:;

v Dalam pelaksanaan kegiatan praktikum, mahasiswa Politeknik PU menggunakan alat
praktik dalam skala penuh atau 1:1, seperti praktek pemasangan jembatan gantung
dan praktek pemasangan jembatan bailey;

v" Menggunakan peralatan yang digunakan dalam pekerjaan di Lingkungan Kementerian
PUPR seperti alat Falling Weight Deflektometer dan hawk eye guna survei kondisi
jalan setiap tahunnya, robotic total station, dan building scanner guna penerapan BIM

dalam pekerjaan konstruksi.

Dengan demikian, inovasi pembelajaran pendidikan vokasi akan terus dilakukan secara
berkelanjutan untuk mewujudkan tujuan Kementerian PUPR: Peningkatan pembinaan
SDM untuk pemenuhan kebutuhan SDM Vokasional bidang konstruksi yang kompeten

dan profesional.

Selama masa pandemi Covid-19 di tahun 2021, sebagaimana tercantum dalam
Surat Edaran Direktur Politeknik Pekerjaan Umum No 21 tahun 2021 tentang
Pelaksanaan Ujian Tengah Semester (UTS) dan Perkuliahan Semester Gasal Tahun
Akademik 2021/2022, kegiatan perkuliahan mahasiswa Politeknik PU dilakukan secara
campuran, yaitu pelaksanaan Ujian Tengah Semester (UTS) semester Gasal Tahun
Akademik 2021/2022 dilaksanakan secara daring, kemudian setelah pandemi mereda
pelaksanaan kuliah setelah UTS termasuk praktikum dilaksanakan secara luring dengan
tetap mematuhi protokol Kesehatan Covid-19, diantaranya mahasiswa wajib
menyampaikan Surat Keterangan Negatif Covid-19 dari hasil Tes Swab PCR/Swab

Antigen yang masih berlaku kepada Admin Program Studi.
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N

Kegiatan Praktikum Mahasiswa Program Studi Teknologi Konstruksi Bangunan Gedung

Kegiatan Praktikum Mahasiswa Program Studi Teknologi Konstruksi Jalan dan Jembatan

Gambar 4.2 Dokumentasi Kegiatan Praktikum Pendidikan Vokasi Politeknik PU
Sumber: Dokumentasi Badan Pengembangan SDM, 2021
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IV.1.2 Program Dukungan Manajemen

Berdasarkan Rencana Strategis Kementerian PUPR 2020-2024, Badan
Pengembangan SDM bersama dengan 5 (lima) unit organisasi lainnya (Sekretariat
Jenderal; Direktorat Jenderal Pembiayaan Infrastruktur Pekerjaan Umum dan Perumahan;
Inspektorat Jenderal; Badan Pengembangan Infrastruktur Wilayah; dan Direktorat
Jenderal Bina Konstruksi) mendukung pencapaian Sasaran Strategis-5 (SS-5)
Kementerian PUPR vyaitu Meningkatnya kualitas Tata Kelola Kementerian PUPR dan
Tugas Teknis Lainnya. SS-5 tersebut dilaksanakan untuk pencapaian tujuan peningkatan
penyelenggaraan pembangunan infrastruktur yang efektif, bersih dan terpercaya yang
didukung oleh sumber daya manusia aparatur yang berkinerja tinggi, pada pelaksanaan

Program Dukungan Manajemen.

Dalam hal ini, Indikator Kinerja Sasaran Srategis (IKSS) yang harus dicapai Badan
Pengembangan SDM adalah IKSS Ke-4 yaitu Indeks Pengembangan Kompetensi SDM
Aparatur PUPR. Selanjutnya, IKSS-4 diturunkan menjadi Sasaran Program (SP):
Meningkatnya dukungan manajemen Kementerian PUPR dan tugas teknis lainnya,
dengan Indikator Kinerja Sasaran Program (IKSP): Indeks pengembangan kompetensi
SDM Aparatur PUPR, dengan target sebesar 71% di tahun 2021.

Tabel 4.3 Skema Kontribusi Sasaran Program Dukungan Manajemen

Tujuan/ Sasaran Strategis/ Sasaran Program Indikator Kinerja

Kementerian Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat

Tujuan:Peningkatan penyelenggaraan pembangunan infrastruktur yang efektif,

bersih dan terpercaya yang didukung oleh SDM Aparatur yang berkinerja tinggi

SS-5: Meningkatnya Kualitas Tata Kelola IKSS-2: Indeks Pengembangan
Kementerian PUPR dan Tugas Kompetensi SDM Aparatur
Teknis Lainnya PUPR
SP: Meningkatny;'Dukungan Manajemen IKSP: Indeks P;n.g:embangan
Kementerian PUPR dan Tugas Teknis Kompetensi SDM Aparatur
Lainnya PUPR

Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Sumber: Renstra Badan Pengembangan SDM 2020-2024

Pada tahun 2021, IKSP Indeks Pengembangan Kompetensi SDM Aparatur
PUPR telah berhasil melampui target yang telah ditetapkan, yaitu memperoleh capaian

sebesar 81,73% dari target 71%, sehingga diperoleh kinerja sebesar 115,11%.
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Capaian IKSP tersebut dihitung berdasarkan hasil rata-rata dari 4 (empat) unsur
perhitungan yang telah dibobot yaitu Persentase ASN Kompeten Melalui Pendidikan &
Pelatihan; Persentase Pejabat yang Memenuhi Standar Kompetensi Jabatan; Persentase
Pemenuhan Pengembangan Kompetensi Pegawai; dan Tingkat Kepuasan Pengguna
Layanan (Pasca Pelatihan). (Secara rinci metode pengukuran disajikan pada

lampiran).

a. Persentase ASN Kompeten Melalui Pendidikan & Pelatihan
Pendidikan dan Pelatihan merupakan salah satu upaya peningkatan kompetensi
SDM PUPR, sehingga SDM PUPR yang telah mengikuti pendidikan dan pelatihan
dapat menjadi ukuran keberhasilan program pengembangan SDM.

Sampai dengan akhir 2021, capaian ASN Kompeten melalui Pendidikan dan
Pelatihan adalah sebanyak 7.939 orang. Maka, persentase ASN kompeten
melalui Pendidikan dan Pelatihan terhadap target pengembangan kompetensi
tahun ini (8.702 orang) yaitu 91,23%.

Tabel 4.4 Jumlah ASN Kompeten melalui Pelatihan dan Pendidikan

Lulus Lulus Sub
Pelatihan | Pendidikan Total

(orang) (orang) (orang)

Bidang Sumber Daya Air dan
1 | permukiman 2.120 14 2.134
Bidang Jalan, Perumahan dan
2 Pengembangan Infrastruktur Wilayah 1.257 > 1.262
3 | Bidang Manajemen dan Konstruksi 4.536 7 4.543
Total 7913 | 26 7939

Sumber: Data Pengembangan Kompetensi Badan Pengembangan SDM, 2021

Persentase ASN Kompeten Melalui Pendidikan & Pelatihan diperoleh dari ASN
yang lulus pendidikan dan lulus pelatihan, dengan setiap kriteria kelulusannya
yaitu untuk peserta pelatihan yang memenuhi nilai akhir minimal 70 (dari skala 0
sampai 100) atau dengan kriteria kelulusan minimal Baik. Sementara, untuk

pendidikan, mengikuti standar kelulusan dari perguruan tinggi terkait.

Pada tahun 2021, terkait capaian kelulusan pelatihan: rata-rata nilai akhir
kelulusan peserta pelatihan adalah 82,57 dengan predikat Baik Sekali. Selain itu,
terjadi kenaikan kompetensi yang ditunjukkan dengan adanya kenaikan nilai pre-
post-test peserta pelatihan dengan rata-rata kenaikan sebesar 13,59 poin.
Disamping itu, masih terdapat 2,14% peserta pelatihan yang tidak Ilulus
diantaranya disebabkan adanya pengunduran diri peserta, tidak memenuhi

minimal kehadiran, dan peserta sakit.
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Terkait Capaian kelulusan pendidikan: karyasiswa yang lulus pada tahun 2021
memperoleh rata-rata nilai IPK sebesar 3,61 Namun, masih terdapat 46,17%
karyasiswa yang belum dapat lulus tepat waktu diantaranya disebabkan masih

dalam progres penyusunan tesis.

Persentase Pejabat yang Memenuhi Standar Kompetensi Jabatan

Pejabat yang memenuhi standar kompetensi jabatan dapat menjadi ukuran
keberhasilan program pengembangan SDM. Dalam hal ini, Pengembangan
kompetensi yang dilaksanakan Badan Pengembangan SDM salah satunya
bertujuan meningkatkan kompetensi ASN agar memenuhi standar kompetensi
jabatan.

Pada tahun 2021, capaian pejabat yang Memenuhi Standar Kompetensi Jabatan
adalah sebanyak 2.001 orang. Maka, Persentase Pejabat yang Memenuhi Standar
Kompetensi Jabatan terhadap target penilaian kompetensi tahun ini (5.000 orang)
yaitu 40,02%.

Persentase Pejabat yang Memenuhi Standar Kompetensi Jabatan diperoleh dari
hasil penilaian kompetensi para pejabat (struktural dan fungsional) di Kementerian
PUPR pada tahun 2021. Adapun yang termasuk dalam Pejabat yang Memenuhi
Standar Kompetensi Jabatan yaitu kategori kelompok Memenuhi Syarat dengan
Pengembangan dan kelompok Memenuhi Syarat. Bagi yang masih Belum
Memenuhi Syarat, maka akan diberikan pengembangan kompetensi lanjutan
untuk mencapai standar kompetensi yang diharapkan. Dari hasil penilaian
kompetensi tersebut, kemudian dikombinasi dengan hasil penilaian kinerja untuk

selanjutnya dipetakan ke dalam kotak 9 (sembilan) manajemen talenta.

mBelum Memenuhi Syarat
= Memenuhi Syarat dengan Pengembangan

Memenuhi Syarat

1783

458

—

Gambar 4.3 Diagram Kategori Hasil Penilaian Kompetensi
Sumber: Data Penilaian Kompetensi Badan Pengembangan SDM, 2021
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C.

Persentase Pemenuhan Pengembangan Kompetensi Pegawai

Selama periode 2020-2021, capaian pemenuhan pengembangan kompetensi
pegawai PUPR adalah sebanyak 8.969 orang (kumulatif capaian 2020 sebanyak
4.283 orang dan capaian 2021 sebanyak 4.686 orang telah mengikuti
pengembangan kompetensi yang diselenggarakan Badan Pengembangan SDM).
Maka, Persentase Pemenuhan Pengembangan Kompetensi Pegawai terhadap
jumlah PNS Kementerian PUPR awal tahun 2021 (22.227 orang) yaitu 40,35%.

Pelaksanaan pengembangan kompetensi dilakukan untuk memenuhi kebutuhan
pengembangan kompetensi pegawai. Dalam hal ini, ASN Kementerian PUPR
yang telah mengikuti pengembangan kompetensi minimal 1 (satu) kali dalam 1
(satu) tahun berjalan menjadi salah satu unsur pengukuran kinerja Badan
Pengembangan SDM untuk menghitung pemenuhan pengembangan kompetensi
pegawai di Kementerian PUPR.

yang
sudah
mengikuti
bangkom
40%
yang
belum
mengikuti
bangkom
60%

Gambar 4.4 ASN PUPR yang telah Mengikuti Pengembangan Kompetensi
Sumber: Data Pengembangan Kompetensi Badan Pengembangan SDM, 2021

Tingkat kepuasan pengguna layanan (pasca pelatihan)

Sampai dengan akhir 2021, capaian Tingkat Kepuasan Pengguna Layanan
(Pasca Pelatihan) adalah 85,85%, sehingga jika dibandingkan dengan target

pada tahun ini sebesar 75%, maka persentase capaiannya adalah 114,47%.

Pengembangan kompetensi yang dilaksanakan Badan Pengembangan SDM
diharapkan berdampak pada peningkatan kompetensi pegawai, serta
bermanfaat pada peningkatan kinerja pegawai dan kinerja Unit Organisasi di
Kementerian PUPR. Badan Pengembangan SDM melalui Pusat Pengembangan
Kompetensi, secara berkala melaksanakan evaluasi tingkat kepuasan pengguna
layanan (pasca pelatihan) melalui survei yang telah tersedia dalam sistem
aplikasi evaluasi pasca pelatihan untuk mengukur dampak pengembangan

kompetensi terhadap peningkatan kinerja pegawai dan kinerja Unit Organisasi.
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Tabel 4.5 Tingkat Kepuasan Pengguna Layanan (Pasca Pelatihan)
Tingkat Kepuasan Pengguna

Ellarng Pl Layanan (Pasca Pelatihan)

1. | Sumber Daya Air 78,96
2. | Permukiman 83,02
3. | Jalan 87,55
4, | Perumahan 88,00
5. | Pengembangan Infrastruktur Wilayah 87,25
6. | Manajemen 89,26
7. | Konstruksi 86,92

Rata-rata | 85,85

Sumber: e-pascapelatihan, Desember 2021

Berdasarkan data e-pascapelatihan, tingkat kepuasan pengguna layanan telah
melampaui target Renstra Badan Pengembangan SDM sebesar 75%, hal
tersebut menunjukkan bahwa pengguna layanan / para-alumni, atasan, rekan
sejawat dan/atau bawahan puas dengan layanan pengembangan kompetensi

khususnya pelatihan yang diselenggarakan oleh Badan Pengembangan SDM.

Keberhasilan Badan Pengembangan SDM dalam mendukung pencapaian
IKSP Indeks Pengembangan Kompetensi SDM Aparatur PUPR merupakan hasil dari
berbagai inovasi Badan Pengembangan SDM yang dilakukan secara berkelanjutan dalam
mewujudkan ASN PUPR yang kompeten guna mencapai SS-5 Meningkatnya kualitas Tata
Kelola Kementerian PUPR dan Tugas Teknis Lainnya, diantaranya inovasi pada beberapa
kegiatan utama yaitu pengembangan talenta melalui Sistem Informasi Rencana Suksesi;
tersedianya program pendidikan magister super spesialis; dan pelatihan berbasis online

dengan media pembelajaran digital.

Dalam pelaksanaan pengembangan talenta, Kementerian PUPR sebagai salah
satu instansi pemerintah yang telah menjalankan Sistem Merit berupaya terus menjaga
dan melakukan berbagai perbaikan yang diperlukan dalam penerapan sistem merit yaitu
dengan menyiapkan Sistem Informasi Rencana Suksesi aplikasi e-Nominasi. Aplikasi e-
Nominasi merupakan dashboard pimpinan dalam memilih calon pengisi jabatan kritis yang
memuat informasi yang lengkap mengenai potensi, kompetensi, kualifikasi, kinerja serta
rekam jejak masing-masing pegawai sehingga memudahkan pimpinan dalam mengambil

keputusan yang objektif dan akuntabel.

Dalam pelaksanaan pendidikan, Badan Pengembangan SDM melaksanakan
kerjasama pendidikan dengan beberapa perguruan tinggi mitra dan melalui program
beasiswa di luar Kementerian PUPR. Sebagai langkah inovasi kegiatan pendidikan bagi
ASN PUPR, Badan Pengembangan SDM telah membuka jalur pendidikan Magister Super

Spesialis dengan rumpun Teknis dan Non Teknis, yang dilaksanakan secara Kerjasama
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di beberapa perguruan tinggi terpilih. Perguruan tinggi yang terlibat dalam program
Magister Super Spesialis yaitu Universitas Andalas, Universitas Bina Nusantara,
Universitas Indonesia, Universitas Hasanuddin, Universitas Brawijaya, Universitas Gadjah

Mada, Institut Teknologi Bandung, Institut Teknologi Sepuluh Nopember, Universitas

Diponegoro.

Pelaksanaan Tes Seleksi
Penerimaan Mahasiswa Baru
Magister Super Spesialis

SELAMAT DATANG
, . SOV RPGL Y -
Salah Satu Pelaksanaan NP Bl 'y ;.;;_[p AN . Ak ’
Group Field Work A ! ! B

Magister Super Spesialis

-~
~

Gambar 4.5 Kegiatan Pendidikan Magister Super Spesialis Tahun 2021
Sumber: Dokumentasi Badan Pengembangan SDM, 2021
Konsep kurikulum dalam program pendidikan Magister Super Spesialis dirancang secara
tailor made dimana Program Studi dibuat sesuai kebutuhan Kementerian PUPR, Praktek
Aplikatif, 36-42 SKS, dan durasi maksimum 18 Bulan. Dengan demikian, melalui program
pendidikan Magister Super Spesialis, Kementerian PUPR dapat memiliki profil lulusan
yaitu memiliki keahlian yang spesifik sesuai bidang kerja; mampu menerapkan ilmu ke
dalam pekerjaan, termasuk pengalaman saat magang; mampu bekerja dalam tim dan
menguasai permasalahan lapangan; dan menjadi calon pemimpin yang inovatif dan

berintegritas.
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Program Magister Super Spesialis

UNIVERSITAS
GAJAH MADA

« Teknik Mitigasi Bencana

Alam Likuifaksi
= Teknik Pengelolaan dan
Mitigasi Bencana Rawa
« Geologi Struktur Bawah
Tanah (Terowongan)

+ Rekayasa  Eksplorasi
dan Eksploitasi Air Tanah
Dalam

UNIVERSITAS
ANDALAS

INSTITUT TEKNOLOGI
BANDUNG

[ Rekayasa Jembatan Khusus
(Struktur  Bangunan  Atas
dan Bangunan Bawah)

[+ Desain,  Konstruksi  dan
Pemeliharaan Jalan Bebas
Banjir

UNIVERSITAS
BINA NUSANTARA

- Operasidan

UNIVERSITAS
DIPONEGORO

nstrumentasi
Hidiro-metearologi Bendungan

- Retrofitting dan  Instrumentasi|

Keamanan Bendungan

UNIVERSITAS
INDONESIA

INSTITUT TEKNOLOGI
SEPULUH NOPEMBER

eservasi Jalan Pada
Kondisi Geoteknik Tanah
Sulit
+ Rekayasa Pengslolasn
Pengendalian
Kehilangan Air Minum

Non Teknik

UNIVERSITAS
HASANUDDIN

UNIVERSITAS
BRAWLIAYA

EOTETI
-8 ——
| BINUS
UNIVERSITY

lirnu Hukum
Super Spesialis
Hukum Kontrak Konstruksi

Teknik Informatika
Super Spesialis
Keamanan Siber

Akuntansi
Super Spesialis
Akuntansi Sektor Publik

Akuntansi
Super Spesialis
Akuntansi Sektor Publik

limu Komunikasi
Super Spesialis
Public Relation

Gambar 4.6 Jurusan Pendidikan Pada Program Magister Super Spesialis
Sumber: www.bpsdm.pu.go.id

Dalam pelaksanaan pelatihan, Badan Pengembangan SDM telah merancang
berbagai pelatihan, mulai dari pelatihan wajib, reguler, hingga pelatihan unggulan, untuk
meningkatkan kompetensi ASN PUPR Pusat dan Daerah. Penetapan pelatihan
didasarkan pada Analisa Kebutuhan Pengembangan Kompetensi (AKPK) yang meliputi
kebutuhan unit organisasi, problem solver, inovasi teknologi, serta gap kompetensi &
kinerja, yang selanjutnya disesuaikan untuk pencapaian standar kompetensi jabatan
bidang PUPR sebagaimana tertuang pada Peraturan Menteri PUPR Nomor 7 Tahun 2020
Tentang Standar Kompetensi Jabatan Aparatur Sipil Negara Bidang Teknik PUPR.

Dengan pemanfaatan teknologi informasi yang optimal, pelaksanaan pelatihan di Badan
Pengembangan SDM semakin terbuka dan fleksible, dengan tetap menjamin standar
kualitas dalam setiap proses pembelajaran. Beragam media pembelajaran digital telah
disediakan, diantaranya melaui video kunjungan lapangan 360 derajat; video pengajar;

flipbook; video studi kasus dan video podcast.

Selain itu, untuk mempermudah proses pembelajaran ASN PUPR, fasilitas ruang belajar
yang disediakan Badan Pengembangan SDM juga semakin beragam dari model
synchronous hingga asynchronous, diantaranya dapat belajar secara langsung atau tatap
muka dikelas (klasikal), tatap maya, mandiri, dan kolaboratif. Selama masa pandemi
Covid-19 metode pelatihan telah banyak mengalami penyesuaian dimana porsi klasikal
lebih sedikit dan didominasi metode pelatihan distance learning (tatap maya), blended

learning (kombinasi tatap muka dan tatap maya), dan webinar.
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Widyaiswara mengajar pelatihan
secara daring di Smartclass Room
yang tersedia di Balai
Pengembangan Kompetensi PUPR.

oeoooos

Pelaksanaan pelatihan secara daring
via Aplikasi Zoom Meeting.

e (NN

Penyelenggara melakukan
monitoring pelaksanaan pelatihan
secara daring di Monitoring Room

yang tersedia di Balai
Pengembangan Kompetensi
PUPR.

Beberapa praktik lapangan
dilakukan secara tatap muka,
khususnya pada pelatihan yang
menggunaan alat.

Gambar 4.7 Pelaksanaan Pelatihan dengan Metode Distance Learning
Sumber: Dokumentasi Badan Pengembangan SDM, 2021
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IV.2 Capaian Kinerja Kegiatan Badan Pengembangan SDM

Capaian kinerja program Badan Pengembangan SDM merupakan akumulasi dari kinerja
kegiatan dari seluruh unsur organisasi Badan Pengembangan SDM, serta dukungan dan
kerjasama dari para stakeholder dalam rangka Mewujudkan SDM PUPR yang Kompeten,
Inovatif, dan Profesional untuk mendukung terwujudnya infrastruktur Pekerjaan Umum dan
Perumahan Rakyat. Setiap kegiatan yang dilaksanakan seluruh unit kerja memiliki target output

yang harus dicapai untuk mendukung pencapaian program.

Capaian output kegiatan yang dilaksanakan Badan Pengembangan SDM sepanjang tahun
2021 telah optimal. Mengingat adanya refocussing anggaran sebesar Rp155,49 Miliar (lebih
tinggi Rp47 Miliar dibanding tahun sebelumnya), namun hanya sedikit menurunkan target output,
sehingga hal tersebut menuntut Badan Pengembangan SDM untuk melakukan berbagai strategi
dan langkah efisiensi dalam rangka pencapian output kegiatan.

Berdasarkan Rencana Strategis Badan Pengembangan SDM Tahun 2020-2024, terdapat
beberapa kegiatan utama yang dilaksanakan Badan Pengembangan SDM. Berikut adalah uraian
capaian kegiatan yang dilaksanakan Badan Pengembangan SDM sepanjang tahun 2021.

IV.2.1 Kegiatan Penyelenggaraan Pengembangan Talenta

Kegiatan Penyelenggaraan Pengembangan Talenta mempunyai Sasaran
Kegiatan (SK) “Meningkatnya kualitas pengelolaan penilaian kompetensi, pemetaan karir,
manajemen kinerja, dan kepatuhan internal” dengan Indikator Kinerja Kegiatan (IKK)
‘Jumlah ASN yang dikembangkan talentanya”.

Tahun 2021, target IKK ini yaitu sebesar 860 orang dalam Renstra, target DIPA,
dan target Perjanjian Kinerja (PK), dengan capaian sebesar 669 orang dan kinerja
sebesar 77,79% terhadap target.

Capaian ini diperoleh berdasarkan capaian output dari kegiatan Penyelenggaraan
Pengembangan Talenta yang dilaksanakan oleh Pusat Pengembangan Talenta dan Balai
Penilaian Kompetensi. Berikut output dari kegiatan tersebut yaitu Pengembangan Talenta
ASN dan Pelaksanaan Kepatuhan Internal.

1) Pengembangan Talenta ASN
a. Jumlah ASN yang dinilai kompetensinya
Tahun 2021, Badan Pengembangan SDM telah melakukan penilaian
kompetensi ASN PUPR sebanyak 7.352 orang. Berdasarkan capaian tersebut
maka persentase output jika dibandingkan dengan target renstra adalah
116,33%, target DIPA adalah 179%, dan target PK adalah 147,04%.

Kegiatan penilaian kompetensi ASN PUPR dilakukan dalam rangka

memetakan kompetensi seluruh ASN Kementerian PUPR. Pemetaan
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kompetensi sangat diperlukan sebagai input pengembangan kompetensi serta

pengembangan karir ASN di Kementerian PUPR.

Tabel 4.6 Rekapitulasi Capaian ASN yang Dinilai Kompetensinya

. Realisasi
No. Kegiatan (Jumlah Orang)
Penilaian Potensi dan Kompetensi untuk Jabatan Administrasi,
1 . 3.349
Fungsional, Kesatkeran
2 Penilaian Potensi dan Kompetensi untuk Pemetaan 4.003
Total 7.352

Sumber: Balai Penilaian Kompetensi, 2021

b. Jumlah ASN yang dipantau kinerjanya
Tahun 2021, Badan Pengembangan SDM telah melakukan pemantauan kinerja
ASN PUPR sebanyak 21.326 orang. Berdasarkan capaian tersebut maka
persentase output jika dibandingkan dengan target renstra adalah 96,56%,
sementara untuk target DIPA dan PK adalah 96,94%.

Pemantauan kinerja ASN PUPR dilakukan dalam rangka memantau kinerja
pegawai Kementerian PUPR. Kegiatan pemantauan kinerja dilakukan dengan
pemutakhiran data penilaian prestasi kerja, serta memonitor pelaksanaan dan
pencapaian penilaian prestasi kerja yang dilakukan oleh seluruh unit kerja di
Kementerian PUPR.

Tabel 4.7 Rekapitulasi Capaian ASN yang Terpantau Kinerjanya

No. Unit Organisasi D‘i]ggr]]lgz] l?(?rll\le?j:\:?/a
1. | Sekretariat Jenderal 558
2. | Inspektorat Jenderal 303
3. | Ditjen Sumber Daya Air dan Dewan Sumber Daya Air 7.284
4. | Ditjen Bina Marga dan BPJT 7.367
5. | Ditjen Cipta Karya dan BPPSPAM 2.863
6. | Ditjen Penyediaan Perumahan 769
7. | Ditjen Bina Konstruksi 1.297
8. Ditjen Pembiayaan Infrastruktur Pekerjaan Umum dan 297

Perumahan
9. | Badan Pengembangan Infrastruktur Wilayah 203
10. | Badan Pengembangan SDM 455
Total 21.326

Sumber: e-Kinerja, 2021

c. Jumlah ASN yang dipetakan karirnya
Tahun 2021, Badan Pengembangan SDM telah melakukan pemetaan karir ASN
PUPR sebanyak 669 orang. Berdasarkan capaian tersebut maka persentase
output jika dibandingkan dengan target renstra adalah 77,79%, target DIPA dan
target PK adalah 1.338%.
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Pemetaan karir ASN PUPR merupakan kegiatan untuk memetakan pegawai

berdasarkan hasil penilaian kompetensi dan hasil penilaian kinerja ke dalam 9

(sembilan) kotak talenta per jenjang jabatan.

Tabel 4.8 Rekapitulasi Capaian ASN yang Dipetakan Karirnya Tahun 2021

No. Jabatan Jumlat&:risrwy);a?ogggftakan
1. | JPT Madya 6
2. | JPT Pratama 6
3. | Administrator 175
4. | Pengawas 35
5. | Kasatker 5
6. | Pelaksana 341
7. | Mahasiswa Magister Super Spesialis 101
Total 669

Sumber: Pusat Pengembangan Talenta, 2021

2) Pelaksanaan Kepatuhan Internal

a. Jumlah laporan pembinaan dan pengembangan kepatuhan internal dan

manajemen risiko

Tahun 2021, Badan Pengembangan SDM telah melakukan pembinaan dan

pengembangan kepatuhan internal dan manajemen risiko dengan realisasi

jumlah laporan sebanyak 2 (dua) laporan. Berdasarkan capaian tersebut maka

persentase output jika dibandingkan dengan target renstra, target DIPA, dan
target PK adalah 100%.

Laporan pembinaan dan pengembangan kepatuhan intern dan manajemen

risiko terkait dengan pembangunan kelembagaan di Badan Pengembangan

SDM yang meliputi struktur, proses dan budaya sadar risiko:

Pada aspek struktur, telah diformalkan dalam bentuk manual risiko yang
berisi penerapan di tingkat unit kerja (komitmen manajemen risiko dan profil
risiko) beserta proses bisnisnya. Penetapan profil risiko unit kerja dilakukan
melalui proses Risk Register Clinic yang melibatkan seluruh unit kerja dan
UPT di Badan Pengembangan SDM. Di samping itu, dilaksanakan pula
kebijakan 9 (sembilan) strategi pencegahan penyimpangan dalam
pengadaan barang dan jasa yang meliputi rencana aksi sebagaimana
tercantum dalam Memo Dinas Menteri PUPR No0.01/MD/2021.

Pelaksanaan pembinaan pada aspek proses, dilaksanakan melalui
penyusunan instrumen pengendalian risiko dalam bentuk aplikasi berbasis
internet. Instrumen yang dibangun mencakup kebutuhan untuk pembuatan

laporan, informasi kepatuhan individu dalam pelaksanaan kewajiban (SPT,
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LP2P, LHKPN, LHKASN, penilaian kinerja pegawai), serta pemantauan
pengendalian risiko di Badan Pengembangan SDM.

» Budaya sadar risiko, dilaksanakan melalui internalisasi kepada seluruh
pegawai baik dalam forum formal maupun informal ketika rapat kerja, coffee
morning dan pada saat pelaksanaan kegiatan. Budaya sadar risiko berkaitan
erat dengan pencapaian tujuan organisasi dimana tujuan manajemen risiko
ialah melindungi nilai dan menjaga agar organisasi dapat melaksanakan

tugas untuk mencapai target pembangunan.
b. Jumlah laporan pengendalian dan pemantauan kepatuhan internal

Tahun 2021, Badan Pengembangan SDM telah melakukan pengendalian dan
pemantauan kepatuhan internal dengan realisasi jumlah laporan sebanyak 1
(satu) laporan. Berdasarkan capaian tersebut maka persentase output jika
dibandingkan dengan target renstra, target DIPA, dan target PK adalah 100%.

Terkait pengendalian dilaksanakan dalam bentuk pemantauan kegiatan Badan
Pengembangan SDM yang meliputi laporan pemantauan kegiatan strategis
Badan Pengembangan SDM, melakukan telaah, pendampingan pemeriksaan
dan tindak lanjut laporan hasil pemeriksaan BPK RI atas pelaporan keuangan
Badan Pengembangan SDM, pendampingan pengendalian gratifikasi,
pengelolaan pengaduan, penilaian PIPK, dan validasi dokumen pemeriksaan.
Pemantauan ini menghasilkan rekomendasi untuk perbaikan pelaksanaan

kegiatan di Badan Pengembangan SDM.

Tabel 4.9 Capaian Kinerja Kegiatan Penyelenggaraan Pengembangan Talenta

KEGIATAN/SASARAN KEGIATAN/ SATUAN | RENSTRA TARDGI‘EI CAPAIAN KINERJA
INDIKATOR/OUTPUT 2021 REVISI PK RENSTRA| DIPA PK

KEGIATAN 1: PENYELENGGARAAN PENGEMBANGAN TALENTA

SASARAN KEGIATAN 1: Meningkatnya kualitas pengelolaan penilaian kompetensi, pemetaan karir, manajemen kinerja,
dan kepatuhan internal
Indikator Kinerja Kegiatan:

1| Jumian Q}ZEgnatr‘(ﬂemanya Orang 860 860 860 669 | 77,79% | 77,79% | 77,79%
Output:
1 | Pengembangan Talenta ASN

1.1 Jumiah ASN yang dinilai Orang 6.320 4100 | 5000 | 7.352 |116,33% | 179% |147,04%

kompetensinya

1.2 Jumlah ASN yang dipantau
kinerjanya

1.3 Jumlah ASN yang dipetakan
karirnya

2 | Pelaksanaan Kepatuhan Internal

2.1 Jumlah laporan pembinaan
dan pengembangan kepatuhan Laporan 2 2 2 2 100% 100% 100%
internal dan manajemen risiko

2.2 Jumlah laporan pengendalian
dan pemantauan kepatuhan Laporan 1 1 1 1 100% 100% 100%
internal

Sumber: Hasil Pengukuran Capaian Kinerja Badan Pengembangan SDM 2021

Orang 22.086 22.000 | 22.000 | 21.326 96,56% | 96,94% | 96,94%

Orang 860 50 50 669 77,79% | 1.388% | 1.388%
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IV.2.2 Kegiatan Penyelenggaraan Pengembangan Kompetensi Bidang PUPR

Kegiatan Penyelenggaraan Pengembangan Kompetensi Bidang PUPR
mempunyai Sasaran Kegiatan (SK) “Meningkatnya Kompetensi SDM Aparatur Bidang
PUPR” dengan Indikator Kinerja Kegiatan (IKK) “Jumlah ASN Bidang PUPR yang

dikembangkan kompetensinya”.

Tahun 2021, target IKK ini yaitu sebesar 10.000 orang dalam Renstra, 8.529 orang
target DIPA, dan 8.702 orang target Perjanjian Kinerja (PK), dengan capaian sebesar
9.876 orang, sehingga kinerjanya sebesar 98,76% terhadap target renstra, 115,79%
terhadap target DIPA, dan 113,49% terhadap target PK.

Capaian ini diperoleh berdasarkan capaian output dari kegiatan Pengembangan
Kompetensi yang dilaksanakan oleh Pusat Pengembangan Kompetensi dan Balai
Pengembangan Kompetensi. Pengembangan kompetensi yang diselenggarakan oleh
Badan Pengembangan SDM dilakukan dalam bentuk pendidikan dan pelatihan.
Output dari kegiatan tersebut yaitu:

» Pengembangan Kompetensi ASN Bidang SDA dan Permukiman;
= Pengembangan Kompetensi ASN Bidang Jalan, Perumahan dan Pengembangan
Infrastruktur Wilayah; dan

= Pengembangan Kompetensi ASN Bidang Manajemen.

Tabel 4.10 Bentuk Pengembangan Kompetensi di Badan Pengembangan SDM

Pendidikan ‘ Pelatihan

v' dilakukan melalui kerja sama program | v dilakukan secara klasikal ataupun non
pendidikan dengan beberapa klasikal, yang terdiri atas pelatihan reguler
perguruan tinggi di Indonesia, dan (termasuk bimbingan teknis) dan seminar
melalui program beasiswa dari luar yang saat ini dilakukan secara online
Kementerian PUPR. (webinar).

v' Badan Pengembangan SDM telah | v© Jenis pelatihan yang dilaksanakan yaitu
membuka jalur pendidikan Magister Pelatihan Dasar (Latsar), pelatihan
Super Spesialis dengan rumpun Teknis kepemimpinan, dan pelatihan teknis yang
dan Non Teknis, yang dilaksanakan di meliputi pelatihan bidang Sumber Daya
beberapa perguruan tinggi terpilih, Air, Permukiman, Jalan, Perumahan,
dengan konsep kurikulum dirancang Pengembangan Infrastruktur ~ Wilayah,
secara tailor made dimana Program serta Manajemen  Konstruksi  dan
Studi dibuat sesuai  kebutuhan Manajemen Umum.

NEMEETET PP v' Penyelenggaraan pelatihan diikuti dengan

pelaksanaan sertifikasi. Sertifikasi
dilaksanakan melalui kerjasama dengan
beberapa  asosiasi profesi serta
kementerian atau lembaga lain.

Sumber: Profil Badan Pengembangan SDM, 2021
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1) Pengembangan Kompetensi ASN Bidang SDA dan Permukiman

a. Jumlah ASN Bidang Sumber Daya Air (SDA) dan Permukiman yang

dikembangkan kompetensinya.

Tahun 2021, Badan Pengembangan SDM telah melakukan
Pengembangan Kompetensi ASN Bidang SDA dan Permukiman sebanyak
2.369 orang (Pendidikan sebanyak 204 Orang, dan Pelatihan sebanyak
2.165 orang). Berdasarkan capaian tersebut maka persentase output jika
dibandingkan dengan target renstra adalah 87,74%, target DIPA dan target
PK adalah 121,61%. Output ini dicapai oleh Pusat Pengembangan
Kompetensi SDA dan Permukiman, beserta seluruh Balai Pengembangan
Kompetensi.

Pelaksanaan pendidikan, pada tahun 2021 telah terdapat karyasiswa
lulus pendidikan magister bidang SDA dan Permukiman sebanyak 14
orang dengan rata-rata IPK 3,60. Lulusan karyasiswa dengan perolehan
IPK >3.00 mengindikasikan bahwa karyasiswa telah mempunyai
kemampuan yang mumpuni serta menguasai konsep teoritis sesuai

bidangnya.

Gambar 4.8 Potret Pelaksanaan Pelatihan Bidang SDA dan Permukiman
Sumber: Dokumentasi Badan Pengembangan SDM, 2021
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Pelaksanaan pelatihan bidang SDA (43 angkatan) dan Permukiman (30

angkatan) berlangsung dengan baik, diantaranya ditunjukkan pada:

o Adanya peningkatan kompetensi peserta pelatihan dengan rata-rata
kenaikan nilai pre-post-test untuk bidang SDA terjadi kenaikan sebesar
14,78 poin, dan bidang Permukiman terjadi kenaikan sebesar 12,48
poin.

o Adanya kenaikan kompetensi tersebut, menghasilkan rata-rata nilai
kelulusan peserta pelatihan bidang SDA sebesar 81,70 dan bidang
Permukiman sebesar 80,78. Angka tersebut termasuk dalam kriteria
peserta pelatihan dengan predikat Baik Sekali.

o Disamping itu, tingkat peserta pelatihan yang tidak lulus hanya
mencapai 2,08%, yang diantaranya disebabkan adanya pengunduran
diri peserta, tidak memenuhi minimal kehadiran, dan peserta sakit.

o Hasil evaluasi pasca pelatihan juga menunjukkan adanya kepuasan
dari para pengguna (alumni, atasan, rekan sejawat dan/atau bawahan)
yang ditunjukkan dengan tingkat kepuasan pelanggan atas layanan
pelatihan Badan Pengembangan SDM bidang SDA sebesar 78,96%
dan bidang Permukiman 83,02%.

2) Pengembangan Kompetensi ASN Bidang Jalan, Perumahan dan PIW
b. Jumlah ASN Bidang Jalan, Perumahan dan Perumahan dan
Pengembangan Infrastruktur Wilayah (PIW) yang dikembangkan

kompetensinya.

Tahun 2021, Badan Pengembangan SDM telah melakukan
Pengembangan Kompetensi ASN Bidang Jalan, Perumahan dan PIW
sebanyak 2.877 orang (Pendidikan sebanyak 102 orang, dan Pelatihan
sebanyak 2.775 orang). Berdasarkan capaian tersebut maka persentase
output jika dibandingkan dengan target renstra adalah 143,85%, target
DIPA adalah 147,77% dan target PK adalah 143,85%. Output ini dicapai
oleh Pusat Pengembangan Kompetensi Jalan, Perumahan dan PIW,

beserta seluruh Balai Pengembangan Kompetensi.

Pelaksanaan pendidikan, pada tahun 2021 telah terdapat karyasiswa
lulus pendidikan magister bidang Jalan, Perumahan dan PIW sebanyak 5
(lima) orang dengan rata-rata IPK 3,54. Lulusan karyasiswa dengan
perolehan IPK >3.00 mengindikasikan bahwa karyasiswa telah mempunyai
kemampuan yang mumpuni serta menguasai konsep teoritis sesuali
bidangnya.
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Gambar 4.9 Potret Pelaksanaan Pelatihan Bidang Jalan, Perumahan, dan PIW
Sumber: Dokumentasi Badan Pengembangan SDM, 2021

Pelaksanaan pelatihan bidang Jalan (25 angkatan), Perumahan (17
angkatan) dan PIW (12 angkatan) berlangsung dengan baik, diantaranya
ditunjukkan pada:

o Adanya peningkatan kompetensi peserta pelatihan dengan rata-rata
kenaikan nilai pre-post-test untuk bidang Jalan terjadi kenaikan sebesar
17,55 poin, bidang Perumahan terjadi kenaikan sebesar 8,74 poin, dan
bidang PIW terjadi kenaikan sebesar 11,88 poin.

o Adanya kenaikan kompetensi tersebut, menghasilkan rata-rata nilai
kelulusan peserta pelatihan bidang Jalan sebesar 82,39, bidang
Perumahan sebesar 82,65, dan bidang PIW sebesar 83,82. Angka
tersebut termasuk dalam kriteria peserta pelatihan dengan predikat
Baik Sekali.

o Disamping itu, tingkat peserta pelatihan yang tidak lulus hanya
mencapai 3,23%, yang diantaranya disebabkan adanya pengunduran
diri peserta, tidak memenuhi minimal kehadiran, dan peserta sakit.

o Hasil evaluasi pasca pelatihan juga menunjukkan adanya kepuasan

dari para pengguna (alumni, atasan, rekan sejawat dan/atau bawahan)
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yang ditunjukkan dengan tingkat kepuasan pelanggan atas layanan
pelatihan Badan Pengembangan SDM bidang Jalan sebesar 87,55%,
bidang Perumahan sebesar 88,00%, dan bidang PIW sebesar 87,25%.

3) Pengembangan Kompetensi ASN Bidang Manajemen
c. Jumlah ASN Bidang Manajemen yang dikembangkan kompetensinya.

Tahun 2021, Badan Pengembangan SDM telah melakukan
Pengembangan Kompetensi ASN Bidang Manajemen sebanyak 4.630
orang (Pendidikan sebanyak 8 orang, dan Pelatihan sebanyak 4.622
orang). Berdasarkan capaian tersebut maka persentase output jika
dibandingkan dengan target renstra adalah 87,36%, target DIPA adalah
99,91%, dan target PK adalah 97,39%. Output ini dicapai oleh Pusat
Pengembangan Kompetensi Manajemen, beserta seluruh Balai

Pengembangan Kompetensi.

Pelaksanaan pendidikan, pada tahun 2021 telah terdapat karyasiswa
lulus pendidikan magister bidang Manajemen sebanyak 7 (tujuh) orang
dengan rata-rata IPK 3,70. Lulusan karyasiswa dengan perolehan IPK
>3.00 mengindikasikan bahwa karyasiswa telah mempunyai kemampuan
yang mumpuni serta menguasai konsep teoritis sesuai bidangnya.
PELATIHAN DASAR

CALON PEGAWAI NEGERI SIPIL
BATCH 3

08 i 3.0 17 Septamber 2024

zeu-t|

BALAI PENGEMBANGAN KOMPETEN
WILAYAH VI SURABAYA

Gambar 4.10 Potret Pelaksanaan Pelatihan Bidang Manajemen
Sumber: Dokumentasi Badan Pengembangan SDM, 2021
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Pelaksanaan pelatihan bidang Manajemen (Manajemen Umum 64
angkatan, Manajemen Konstruksi 31 angkatan) berlangsung dengan baik,
diantaranya ditunjukkan pada:

o Adanya peningkatan kompetensi peserta pelatihan dengan rata-rata
kenaikan nilai pre-post-test untuk bidang Manajemen Umum terjadi
kenaikan sebesar 12,99 poin, dan bidang Manajemen Konstruksi terjadi
kenaikan sebesar 16,76 poin.

o Adanya kenaikan kompetensi tersebut, menghasilkan rata-rata nilai
kelulusan peserta pelatihan bidang Manajemen Umum sebesar 83,35
dan bidang Manajemen Konstruksi sebesar 83,28. Angka tersebut
termasuk dalam kriteria peserta pelatihan dengan predikat Baik Sekali.

o Disamping itu, tingkat peserta pelatihan yang tidak lulus hanya
mencapai 1,86%, yang diantaranya disebabkan adanya pengunduran
diri peserta, tidak memenuhi minimal kehadiran, dan peserta sakit.

o Hasil evaluasi pasca pelatihan juga menunjukkan adanya kepuasan
dari para pengguna (alumni, atasan, rekan sejawat dan/atau bawahan)
yang ditunjukkan dengan tingkat kepuasan pelanggan atas layanan
pelatihan Badan Pengembangan SDM bidang Manajemen Umum
sebesar 89,26% dan bidang Permukiman 86,92%.

Berbagai pelaksanaan pelatihan di Badan Pengembangan SDM diselenggarakan
di seluruh Balai Pengembangan Kompetensi PUPR Wilayah I-1X, serta terdapat
beberapa kegiatan pengembangan kompetensi yang diselenggarakan juga di Pusat
Pengembanga Kompetensi. Dalam hal ini, Badan Pengembangan SDM memberikan
pelatihan kepada ASN Pusat dan ASN Daerah. Selain itu, terdapat juga peserta lainnya
yang berasal dari instansi lain yang memerlukan pelatihan bidang PUPR, diantaranya

perusahaan persero (BUMN), akademisi dan mahasiswa.

1764

1136
955 1005 951

855 748

364
228 170

Bapekom | Bapekom Il Bapekom Ill Bapekom IV BapekomV Bapekom VI Bapekom VIl Bapekom VIII Bapekom IX Pusbangkom Pusbangkom Pusbangkom
Medan Palembang Jakarta Bandung  Yogyakarta Surabaya Banjarmasin Makassar Jayapura SDAP JPPIW Manajemen

M Lainnya 4 0 0 15 0 36 0 0 1 0 46 0
ASN Daerah 155 82 73 161 127 160 14 79 115 23 5 0
ASN Pusat 796 518 1691 829 824 940 645 776 632 205 313 170

Gambar 4.11 Jumlah Peserta Pelatihan Per Kategori ASN Pusat, Daerah, dan Lainnya
Sumber: e-Pelatihan, 2021
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1764

1136
955 1005 951

786 855 748
600
364
228 170

Bapekom
Vil
Makassar

Seminar/Webinar 336 0 0 278 177 138 0 0 183 78 364 0

Bapekom | | Bapekom Il  Bapekom Il | Bapekom IV Bapekom V Bapekom VI Bapekom VII
Medan Palembang = Jakarta Bandung  Yogyakarta | Surabaya Banjarmasin

Bapekom IX Pusbangkom Pusbangkom Pusbangkom
Jayapura SDAP JPPIW Manajemen

Distance Learning 481 484 563 407 487 592 739 646 505 61 0 60
Blended Learning 119 116 216 284 287 372 24 209 60 0 0 25
M Klasikal 19 0 985 36 0 34 23 0 0 89 0 85

Gambar 4.12 Jumlah Peserta Pelatihan Per Metode Pelatihan
Sumber: e-Pelatihan, 2021

Badan Pengembangan SDM terus melakukan inovasi secara berkelanjutan,
khususnya dalam pelatihan telah dikembangkan pelaksanaan pelatihan dengan
memanfaatkan teknologi. Pada tahun 2021, pelaksanaan pelatihan diselenggarakan
dalam beberapa metode yaitu klasikal/tatap muka sebanyak 12 angkatan, blended
learning (gabungan tatap muka dengan daring) sebanyak 40 angkatan, Distance
Learning (daring secara penuh) sebanyak 162 angkatan, dan seminar/webinar sebanyak
8 (delapan) angkatan.

Sepanjang tahun 2021, dalam kegiatan pelatihan Bidang PUPR tidak terlepas dari
kendala yang dihadapi, serta berbagai upaya tindaklanjut yang dilakukan diantaranya:
(1) adanya pandemi Covid-19 menyebabkan jadwal pelaksanaan pelatihan tidak sesuai

dengan yang direncanakan, maka untuk mengatasi hal tersebut seluruh Pusat
Pengembangan Kompetensi melakukan penjadwalan ulang, dan memastikan
pelaksanaan pelatihan sesuai rencana;

(2) selanjutnya, terkait adanya perubahan metode pembelajaran dari tatap muka menjadi
daring, perlu dilakukan pengembangan media belajar video praktek penggunaan
aplikasi, maka untuk mengatasi hal tersebut seluruh Pusat Pengembangan
Kompetensi melakukan pengembangan media pembelajaran berupa video
tutorial/praktek penggunaan aplikasi, serta pengembangan media pembelajaran
dengan pola Full E-learning;

(3) Pelaksanaan praktek di lapangan agak sulit dilakukan dengan metode pelatihan
distance learning, maka untuk mengatasi hal tersebut seluruh Pusat Pengembangan
Kompetensi melakukan pengembangan video tutorial/prakiek, serta perbaikan

metode pelatihan menjadi blended learning untuk ditekankan pada praktek.
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Tabel 4.11 Capaian Kinerja Penyelenggaraan Pengembangan Kompetensi Bidang PUPR

KEGIATAN/SASARAN KEGIATAN/ | o TARGET CAPAIAN KIRERJA
INDIKATOR/OUTPUT RE2N032T1RA (R'?E'\'jgl) PK RENSTRA | DIPA PK

KEGIATAN 2: PENYELENGGARAAN PENGEMBANGAN KOMPETENSI BIDANG PUPR

SASARAN KEGIATAN 2: Meningkatnya Kompetensi SDM Aparatur Bidang PUPR
Indikator Kinerja Kegiatan:

Jumlah ASN Bidang PUPR yang
dikembangkan kompetensinya

1 Orang 10.000 8.529 8.702 9.876 98,76% 115,79% | 113,49%

Output:

1 | Pengembangan Kompetensi ASN Bidang SDA dan Permukiman

1.1 Jumlah ASN Bidang SDA dan
Permukiman yang dikembangkan Orang 2.700 1.948 1.948 2.369 87,74% 121,61% | 121,61%
kompetensinya

2 | Pengembangan Kompetensi ASN Bidang Jalan, Perumahan dan PIW

1.1 Jumlah ASN Bidang Jalan,
Perumahan dan PIW yang Orang 2.000 1.947 2.000 2.877 143,85% 147,77% 143,85%
dikembangkan kompetensinya

3 | Pengembangan Kompetensi ASN Bidang Manajemen

1.1. Jumlah ASN Bidang
Manajemen yang dikembangkan Orang 5.300 4.634 4.754 4.630 87,36% 99,91% 97,39%
kompetensinya

Sumber: Hasil Pengukuran Capaian Kinerja Badan Pengembangan SDM 2021

IV.2.3 Kegiatan Dukungan Manajemen Pengembangan Sumber Daya Manusia
Kegiatan Dukungan Manajemen Pengembangan Sumber Daya Manusia
mempunyai Sasaran Kegiatan (SK) “Meningkatnya efektivitas dan efisiensi tata kelola
penyelenggaraan pengembangan SDM Aparatur PUPR” dengan 6 (enam) Indikator
Kinerja Kegiatan (IKK) yang masing-masing mempunyai proporsi bobot. Berdasarkan
hasil perhitungan atas 6 (enam) IKK, tercapai IKK sebesar 96,28% dari target 85,70%
maka kinerja kegiatan Dukungan Manajemen Pengembangan SDM yaitu mencapai
112%, yang meliputi:
a. Tingkat Kualitas Pembinaan dan Pengelolaan Tata Naskah Dinas, Kearsipan,
Penatausahaan Barang Milik Negara, dan Pengelolaan Ketatausahaan, tercapai
120%;
b. Tingkat Layanan Pembentukan Produk Hukum, tercapai 60%;
c. Tingkat Layanan Pengelolaan Kelembagaan dan Jabatan Fungsional serta
Pengadministrasian Pegawai, tercapai 110%;
d. Tingkat Kinerja Pelaksanaan Anggaran, tercapai 105%;
e. Tingkat Kualitas Perencanaan Anggaran, tercapai 101%;
f.  Nilai SAKIP Unit Organisasi, tercapai 101%.

Capaian ini diperoleh oleh Sekretariat Badan Pengembangan SDM selaku unit
kerja yang melaksanakan koordinasi terkait kegiatan kesekretariatan di lingkungan Badan
Pengembangan SDM. Adapun 3 (tiga) output strategis yang juga telah dicapai Sekretariat
Badan Pengembangan SDM selama tahun 2021 yaitu:
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» Terbitnya Peraturan Menteri Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat Nomor
29 Tahun 2021 tentang Perubahan atas Peraturan Menteri Pekerjaan Umum
dan Perumahan Rakyat Nomor 06/PRT/M/209 tentang Organisasi dan Tata
Kerja Politeknik Pekerjaan Umum;

= Terbitnya Peraturan Menteri Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat Nomor
30 Tahun 2021 tentang Perubahan atas Peraturan Menteri Pekerjaan Umum
dan Perumahan Rakyat Nomor 11 Tahun 2021 tentang Statuta Politeknik
Pekerjaan Umum;

= Terbitnya Peraturan Menteri Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat Nomor
31 Tahun 2021 tentang Kriteria Pertimbangan Tertentu dan Tata Cara
Pengenaan Tarif Uang Kuliah Tunggal atas Penerimaan Negara Bukan Pajak
Bagi Mahasiswa Politeknik Pekerjaan Umum.

Sepanjang tahun 2021, dalam Kegiatan Dukungan Manajemen Pengembangan
Sumber Daya Manusia tidak terlepas dari dinamika yang dihadapi diantaranya adanya
refocusing anggaran yang dilakukan secara bertahap. Dalam menghadapi hal tersebut,
maka seluruh unit kerja di Badan Pengembangan SDM mengoptimalkan anggaran yang

tersedia dengan menentukan kegiatan prioritas.

|

Gambar 4.13 Potret Kegiatan Sekretariat Badan Pengembangan SDM
Sumber: Dokumentasi Badan Pengembangan SDM, 2021
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Tabel 4.12 Capaian Kinerja Dukungan Manajemen Pengembangan Sumber Daya

Manusia
KEGIATAN/SASARAN KEGIATAN/ | ¢, +ian I.\,Téﬁsiil T'ABF:,SAI?T TARGET| ., o0 1an KINERJA
INDIKATOR/OUTPUT 2021 ®Revis)) | K RENSTRA| DIPA | PK

KEGIATAN 3: DUKUNGAN MANAJEMEN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA

SASARAN KEGIATAN 3: Meningkatnya efektivitas dan efisiensi tata kelola penyelenggaraan pengembangan SDM
Aparatur PUPR

Indikator Kinerja Kegiatan: % 85,70 - 85,70 96,28 112 - 112

Tingkat Kualitas Pembinaan dan
Pengelolaan Tata Naskah Dinas,
1 |Kearsipan, Penatausahaan Barang % 80 - 80 96,25 120 - 120
Milik Negara, dan Pengelolaan
Ketatausahaan (Bobot 15%)
Tingkat Layanan Pembentukan
Produk Hukum (Bobot 15%)
Tingkat Layanan Pengelolaan
Kelembagaan dan Jabatan

3 |Fungsional serta % 80 - 80 88,10 110 - 110
Pengadministrasian Pegawai
(Bobot 15%)

Tingkat Kinerja Pelaksanaan

% 100 - 100 60 60 - 60

% - -
4 Anggaran (bobot 20%) 90 90 95.20 105 105
Tingkat Kualitas Perencanaan
% - -
5 Anggaran (Bobot 15%) 90 90 91,74 101 101
6 Nilai SAKIP Unit Organisasi (Bobot % 76 ) 76 76.80 101 } 101
20%)
Output:

1 |Layanan Dukungan Manajemen Eselon |

1.1 Jumlah Layanan Dukungan

. Layanan 1 - 1 1 100% 100% |100%
Manajemen Eselon |

2 |Layanan Sarana dan Prasarana Internal

2.1 Jumlah Layanan Sarana dan

Layanan 1 - 1 1 100% 100% 100%
Prasarana Internal

3 |Layanan Dukungan Manajemen Satker

3.1 Jumlah Layanan Dukungan

- 0, 0, 0,
Manajemen Satker Layanan 1 1 1 100% 100% |100%
4 |Layanan Perkantoran
4.1 Jumlah Layanan Perkantoran ‘ Layanan ‘ 1 ‘ - ‘ 1 ’ 1 ’ 100% ’ 100% ‘ 100%

Sumber: Sekretariat Badan Pengembangan SDM, 2021

IV.2.4 Kegiatan Penyelenggaraan Pendidikan Politeknik Pekerjaan Umum
Kegiatan Penyelenggaraan Pendidikan Politeknik Pekerjaan Umum mempunyai
Sasaran Kegiatan (SK) “Meningkatnya mutu kuantitas dan kualitas SDM pendidikan
vokasi bidang PUPR yang kompeten” dengan Indikator Kinerja Kegiatan (IKK) “Jumlah
peserta didik dan kualitas SDM pendidikan vokasi bidang PUPR yang kompeten”.

Tahun 2021, target IKK ini yaitu sebesar 525 orang dalam Renstra, 508 orang
dalam target DIPA, dan 525 orang dalam target Perjanjian Kinerja (PK), dengan capaian
sebesar 423 orang, sehingga kinerjanya sebesar 80,57% terhadap target renstra, 83,27%
terhadap target DIPA, dan 80,57% terhadap target PK. Capaian ini diperoleh oleh

Pendidikan Politeknik Pekerjaan Umum selaku unit kerja yang menyelenggarakan
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Pendidikan vokasi bidang PUPR dengan output Jumlah mahasiswa program studi
pendidikan vokasi bidang PUPR.

Tabel 4.13 Rekapitulasi Jumlah Mahasiswa Program Studi Pendidikan Vokasi

Bidang PUPR
No. Program Studi Jumlah
Teknologi Konstruksi Bangunan Gedung 135 orang
Teknologi konstruksi Bangunan Air 144 orang
Teknologi Konstruksi Jalan dan Jembatan 144 orang
Total 423 orang

Sumber: Politeknik Pekerjaan Umum, 2021

Sepanjang tahun 2021, dalam penyelenggaraan Pendidikan Politeknik PU tidak
terlepas dari kendala yang dihadapi diantaranya masih terbatasnya jumlah Dosen dan
Tenaga Kependidikan di Politeknik PU. Untuk mengatasi hal tersebut, maka upaya yang
dilakukan Politeknik PU yaitu merekrut Dosen Tamu/Dosen Tidak Tetap dan Konsultan
Individual, serta melakukan kerja sama dengan institusi lainnya dalam melaksanakan

kegiatan/praktikum.

Pada masa pandemi Covid-19 kegiatan perkuliahan dan praktikum secara tatap
muka menjadi terhambat. Untuk mengatasi hal tersebut, Politeknik PU melakukan
penyesuaian kegiatan yang sebelumnya dilakukan secara tatap muka disesuaikan
menjadi daring (seperti pada kegiatan penerimaan mahasiswa baru, perkuliahan, seminar,
pembahasan), dan membuat pengaturan pada kegiatan yang dilakukan secara luring
(seperti praktek laboratorium, studi lapangan mahasiswa) yang dilaksanakan tatap muka
dengan menerapkan protokol kesehatan pencegahan Covid-19, sebagaimana tercantum
dalam Surat Edaran Direktur Politeknik Pekerjaan Umum No 21 tahun 2021 tentang
Pelaksanaan Ujian Tengah Semester (UTS) dan Perkuliahan Semester Gasal Tahun
Akademik 2021/2022.

Selain itu, Politeknik PU secara bertahap dan berkelanjutan telah memulai proses
transformasi menjadi program pendidikan kedinasan untuk menghasilkan SDM terampil
yang mampu mewujudkan infrastruktur yang berdaya saing. Sehingga, mahasiswa
lulusan Politeknik PU diharapkan dapat memenuhi kebutuhan SDM PUPR level terampil
pelaksana operasional di proyek-proyek pembangunan infrastruktur PUPR di seluruh
Indonesia. Namun demikian, saat ini Perguruan Tinggi Kementerian Lembaga (PTKL)
seluruh Indonesia sedang dilakukan evaluasi, sehingga Badan Pengembangan SDM
harus terus melakukan perbaikan berkelanjutan sejalan dengan upaya transformasi yang

sedang dijalankan.
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Tabel 4.14 Capaian Kinerja Penyelenggaraan Pendidikan Politeknik Pekerjaan Umum

KEGIATAN/SASARAN TARGET [ TARGET [ L oo KINERJA
KEGIATAN/ SATUAN | RENSTRA | DIPA A CAPAIAN
INDIKATOR/OUTPUT 2021 (REVISI) RENSTRA | DIPA PK

KEGIATAN 4: PENYELENGGARAAN PENDIDIKAN POLITEKNIK PEKERJAAN UMUM
SASARAN KEGIATAN 4: Meningkatnya mutu kuantitas dan kualitas SDM pendidikan vokasi bidang PUPR yang kompeten

Indikator Kinerja Kegiatan:

Jumlah peserta didik
dan kualitas SDM

1 | pendidikan vokasi Orang 525 508 525 423 80,57% 83,27% | 80,57%
bidang PUPR yang
kompeten

1.1 Jumlah mahasiswa

) . Orang 525 508 433 423 80,57% 83,27% | 97,69%
program studi vokasional
1.2 Jumlah mahasiswa

Output:

1 | Pendidikan Politeknik Pekerjaan Umum

1.1 Jumlah mahasiswa
program studi pendidikan Orang 525 508 433 423 80,57% 83,27% | 97,69%
vokasi bidang PUPR

Sumber: Hasil Pengukuran Capaian Kinerja Badan Pengembangan SDM 2021

IV.3 Perbandingan Kinerja Badan Pengembangan SDM

Capaian Kinerja yang dicapai Badan Pengembangan SDM tahun 2021, baik kinerja
program maupun kinerja kegiatan, telah melampaui target yang telah ditetapkan. Dengan
demikian, kinerja Badan Pengembangan SDM lebih baik dari tahun sebelumnya. Hal
tersebut menunjukkan bahwa Badan Pengembangan SDM telah melakukan perbaikan yang
optimal dalam pelaksanaan pengembangan SDM PUPR.

IV.2.1 Perbandingan Kinerja Tahun 2021 Terhadap Tahun 2020
a) Perbandingan Kinerja Program Tahun 2021 dengan Tahun 2020
Rata-rata kinerja capaian program Badan Pengembangan SDM tahun 2021
sebesar 111,80%, telah terjadi peningkatan rata-rata kinerja sebesar 16,78%
jika dibandingkan dengan kinerja capaian program tahun 2020 yang rata-rata

kinerjanya hanya sebesar 95,02%.

Tabel 4.15 Perbandingan Capaian Kinerja Program Tahun 2021 dan Tahun 2020

Sasaran Program/Indikator ~ Tahun2021 Tahun 2020
Sasaran Program Target Capaian Kinerja Target Capaian Kinerja

Meningkatnya SDM vokasional bidang PUPR yang bersertifikat

Pendidikan g;”nggk:;bangan

danv'z)i':;'ihan IKSP | kompetensi SDM 28% | 30,38% | 108,49%| 40| 25% | 22,30% | 89,20%
pendidikan vokasi
bidang PUPR
SP | Meningkatnya dukungan manajemen Kementerian PUPR dan tugas teknis lainnya

Indeks

Dukungan

Manajemen |Iksp | Pengembangan 71% | 81,73% | 115,11% S & 70% | 70,59% | 100,84%
kompetensi SDM
Aparatur PUPR

Rata—rata‘ 111,80% Rata-rata 95,02%

Sumber: Hasil Pengukuran Capaian Kinerja Badan Pengembangan SDM 2021, dan Laporan Kinerja 2020
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b) Perbandingan Kinerja Kegiatan Tahun 2021 dengan Tahun 2020
Untuk melihat progres kinerja kegiatan tahun ini, maka dilakukan pengukuran
capaian kinerja dengan membandingan capaian kinerja tahun ini dengan tahun
sebelumnya, yang dapat diukur terhadap target Renstra tahunan maupun

terhadap target Perjanjian Kinerja.

Tabel 4.16 Perbandingan Capaian Kinerja Penyelenggaraan Pengembangan Talenta

TARGET KINERJA
CAPAIAN
KEGIATAN/SASARAN KEGIATAN/
INDIKATOR/OUTPUT SATUAN RENSTRA PK RENSTRA PK
2020 2021 | 2020 | 2021 | 2020 2021 2020 2021 2020 2021

KEGIATAN 1: PENYELENGGARAAN PENGEMBANGAN TALENTA

SASARAN KEGIATAN 1: Meningkatnya kualitas pengelolaan penilaian kompetensi, pemetaan karir, manajemen kinerja, dan kepatuhan

internal

Indikator Kinerja Kegiatan:

Jumlah ASN yang

L dikembangkan talentanya

Orang

‘ 860 ‘ 860 ‘ 860 ‘ 860 ‘1.254‘ 669 |145,81%

‘ 77,97%

‘ 145,81%

77,79%

Output:

1 | Pengembangan Talenta ASN

1.1 Jumlah ASN yang dinilai
kompetensinya

Orang

7.820

6.320

4.735

5000

4.377

7.352

55,97%

116,33%

92,43%

147,04%

1.2 Jumlah ASN yang dipantau
kinerjanya

Orang

21.497

22.086

22.906

22.000

20.908

21.326

97,26%

96,56%

91,27%

96,94%

1.3 Jumlah ASN yang dipetakan
karirnya

Orang

860

860

150

50

1.254

669

145,81%

77,79%

836%

1.388%

2 | Pelaksanaan Kepatuhan Internal

pengembangan kepatuhan internal
dan manajemen risiko

2.1 Jumlah laporan pembinaan dan

Laporan

100%

100%

100%

100%

2.2 Jumlah laporan pengendalian
dan pemantauan kepatuhan

Laporan

1

1

1

1

1

1

100%

100%

100%

100%

internal
Sumber: Hasil Pengukuran Capaian Kinerja Badan Pengembangan SDM 2021, dan Laporan Kinerja 2020

Tabel 4.17 Perbandingan Capaian Kinerja Penyelenggaraan Pengembangan Kompetensi

Bidang PUPR
TARGET KINERJA
CAPAIAN
KEGIATAN/SASARAN KEGIATAN/
INDIKATOR/OUTPUT SATUAN RENSTRA PK RENSTRA PK
2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021

KEGIATAN 2: PENYELENGGARAAN PENGEMBANGAN KOMPETENSI BIDANG PUPR

SASARAN KEGIATAN 2: Meningkatnya Kompetensi SDM Aparatur Bidang PUPR

Indikator Kinerja Kegiatan:

Jumlah ASN Bidang PUPR yang ‘Orang ‘10.330 ‘10.000‘ 6.803 ‘ 8.702 ‘8.911 ‘ 9.876 | 86,26% | 98,76% ‘130,98% 113,49%
dikembangkan kompetensinya

Output:

1 | Pengembangan Kompetensi ASN Bidang SDA dan Permukiman
1.1 Jumlah ASN Bidang SDA dan
Permukiman yang dikembangkan Orang | 2.850 2.700 | 2.249 | 1.948 |3.153 |2.369 (110,63% | 87,74% |140,19% | 121,61%
kompetensinya

2 | Pengembangan Kompetensi ASN Bidang Jalan, Perumahan dan PIW
1.1 Jumlah ASN Bidang Jalan,
Perumahan dan PIW yang Orang | 2.120 2.000 | 1.393 | 2.000 | 2.445 |2.877 |115,33% | 143,85% | 175,52% | 143,85%
dikembangkan kompetensinya

3 | Pengembangan Kompetensi ASN Bidang Manajemen
1.1. Jumlah ASN Bidang
Manajemen yang dikembangkan Orang | 5.350 | 5.300 | 3.161 | 4.754 | 3.313 | 4.630 | 61,92% | 87,36% |104,80% | 97,39%
kompetensinya

Sumber: Hasil Pengukuran Capaian Kinerja Badan Pengembangan SDM 2021, dan Laporan Kinerja 2020
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Tabel 4.18 Perbandingan Capaian Kinerja Dukungan Manajemen Pengembangan Sumber
Daya Manusia

/ / TARGET CAPAIAN KINERJA
KEGIATAN/SASARAN KEGIATAN
RENSTRA PK RENSTRA PK
INDIKATOR/OUTPUT SATUAN =) 2020 | 2021 s
2020 | 2021 | 2020] 2021 2020 | 2021 | 2020 | 2021

KEGIATAN 3: DUKUNGAN MANAJEMEN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA

SASARAN KEGIATAN 3: Meningkatnya efektivitas dan efisiensi tata kelola penyelenggaraan pengembangan SDM Aparatur PUPR

Indikator Kinerja Kegiatan: 85,35 | 85,70 | 85,35 | 85,70 95,56 96,28 | 111,97% | 112% 111,97% | 112%
Tingkat Kualitas Pembinaan
dan Pengelolaan Tata Naskah
Dinas, Kearsipan,

1 . % 80 80 80 80 54,26 96,25 | 67,83% 120% 67,83% | 120%
Penatausahaan Barang Milik
Negara, dan Pengelolaan
Ketatausahaan (Bobot 15%)

2 | Tingkat Layanan Pembentukan % 100 | 100 | 100 | 100 100 60 | 95,43% 60% | 9543% | 60%

Produk Hukum (Bobot 15%)
Tingkat Layanan Pengelolaan
Kelembagaan dan Jabatan

3 | Fungsional serta % 80 80 80 80 76,36 | 88,10 95,43% 110% 95,43% | 110%
Pengadministrasian Pegawai
(Bobot 15%)

Tingkat Kinerja Pelaksanaan

0, 0, 0, 0, 0,
4 Anggaran (bobot 20%) % 89 90 89 90 96,71 | 9520 | 108,66% | 105% | 108,66% | 105%
Tingkat Kualitas Perencanaan o 0, [ 0 9
5 Anggaran (Bobot 15%) % 89 90 89 90 96,55 | 91,74 | 108,48% | 101% | 108,48% | 101%
6 Nilai SAKIP Unit Organisasi % 76 76 76 76 76,39 | 76,80 100,51% | 101% | 100,51% | 101%
(Bobot 20%)
Output:

1 | Layanan Dukungan Manajemen Eselon |

1.1 Jumlah Layanan Dukungan

] Layanan 1 1 1 - 1 1 100% 100% 100% 100%
Manajemen Eselon |

2 | Layanan Sarana dan Prasarana Internal

2.1 Jumiah Layanan Sarana Layanan| 1 1 1 - 1 1 100% 100% | 100% | 100%
dan Prasarana Internal

3 | Layanan Dukungan Manajemen Satker
3.1 Jumiah Layanan Dukungan | o onan | g 1 1 ; 1 1 100% | 100% | 100% | 100%
Manajemen Satker

4 | Layanan Perkantoran
4.1 Jumlah Layanan Layanan| 1 1 1 . 1 1 100% 100% | 100% | 100%
Perkantoran

Sumber: Hasil Pengukuran Capaian Kinerja Badan Pengembangan SDM 2021, dan Laporan Kinerja 2020

Tabel 4.19 Perbandingan Capaian Kinerja Penyelenggaraan Pendidikan Politeknik
Pekerjaan Umum

TARGET KINERJA
CAPAIAN
KEGIATAN/SASARAN KEGIATAN/
INDIKATOR/OUTPUT SATUAN RENSTRA PK RENSTRA PK
2020 | 2021 | 2020 | 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021

KEGIATAN 4: PENYELENGGARAAN PENDIDIKAN POLITEKNIK PEKERJAAN UMUM

SASARAN KEGIATAN 4: Meningkatnya mutu kuantitas dan kualitas SDM pendidikan vokasi bidang PUPR yang kompeten

Indikator Kinerja Kegiatan:

Jumlah peserta didik dan
1 | kualitas SDM pendidikan vokasi Orang 300 525 - 525 287 423 95,66% | 80,57% - 80,57%
bidang PUPR yang kompeten
1.1 Jumlah mahasiswa program
studi vokasional

1.2 Jumlah mahasiswa
tersertifikasi kompetensi

Output:
1 Pendidikan Politeknik Pekerjaan Umum

Orang 300 525 450 433 287 423 | 95,66% 80,57% | 63,77% | 97,69%

Orang 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1.1 Jumlah mahasiswa
program studi pendidikan Orang 300 525 450 433 287 423 95,66% | 80,57% | 63,77% | 97,69%
vokasi bidang PUPR

Sumber: Hasil Pengukuran Capaian Kinerja Badan Pengembangan SDM 2021, dan Laporan Kinerja 2020
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IV.2.2 Perbandingan Kinerja Tahun 2020-2021Terhadap Target Renstra 2020-2024
Secara keseluruhan capaian program dan kegiatan yang dilaksanakan Badan
Pengembangan SDM jika dibandingkan dengan target jangka menengah (target Renstra
2020 — 2024) dapat dicapai.
a) Perbandingan Capaian Kinerja Program Tahun 2021 Terhadap Target Renstra
2020-2024
Rata-rata kinerja capaian program Badan Pengembangan SDM tahun 2021 sebesar
111,80%, jika dibandingkan dengan target capaian program lima tahunan (2020-
2024), maka di tahun kedua ini telah mencapai kinerja lebih dari 70%.

Tabel 4.20 Perbandingan Capaian Kinerja Program Tahun 2021 Terhadap Target Renstra
2020-2024

Tahun 2021 Target 2020-2024

Sasaran Program/Indikator

5 :
rogram Sasaran Program Target  Capaian

20202024 2021 KInera

Target | Capaian | Kinerja

SP | Meningkatnya SDM vokasional bidang PUPR yang bersertifikat
Pendidikan Tingkat pengembangan
dan Pelatihan kompetensi SDM
. 0, 0, 0, 0, 0, 0,
Vil IKSP S wales i 28% | 30,38% | 108,49% 90% 30,38% | 33,75%
PUPR
SP | Meningkatnya dukungan manajemen Kementerian PUPR dan tugas teknis lainnya
Duku.ngan Indeks pengembangan
Manajemen | |KSp | kompetensi SDM Aparatur 71% | 81,73% |115,11% 76% 81,73% (107,54%
PUPR

Rata-rata | 111,80% Rata-rata

Sumber: Hasil Pengukuran Capaian Kinerja Badan Pengembangan SDM 2021

SISTEM MANAJEMEN
ELAMATAN KONSTRUKS!|
{SMKK)
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b) Perbandingan Capaian Kinerja Kegiatan Tahun 2020-2021 Terhadap Target
Renstra 2020-2024
Selanjutnya, untuk melihat progres kinerja kegiatan dalam periode lima tahunan
(2020-2024), maka dilakukan pengukuran capaian kinerja dengan
membandingan capaian kinerja sampai dengan tahun berjalan terhadap target
Renstra lima tahunan (2020-2024).

Tabel 4.21 Perbandingan Capaian Kinerja Penyelenggaraan Pengembangan Talenta
Terhadap Target Renstra 2020-2024

Target Kinerja
2020-2024 (4) +(5) (6)/ 3)x%
)

KEGIATAN 1: PENYELENGGARAAN PENGEMBANGAN TALENTA

SASARAN KEGIATAN 1: Meningkatnya kualitas pengelolaan penilaian kompetensi, pemetaan karir, manajemen kinerja, dan
kepatuhan internal

Indikator Kinerja Kegiatan:

1 f:lg‘r:f‘:ni‘:'\' yang dikembangkan Orang 4.300 1.254 669 1.923 44,72%

Output:

1 | Pengembangan Talenta ASN
1.1 Jumlah ASN yang dinilai kompetensinya Orang 34.100 4.377 7.352 11.729 34,39%
1.2 Jumlah ASN yang dipantau kinerjanya Orang 109.841 20.908 21.326 42.234 38,45%
1.3 Jumlah ASN yang dipetakan karirnya Orang 4.300 1.254 669 1.923 44, 72%

2 | Pelaksanaan Kepatuhan Internal

2.1 Jumlah laporan pembinaan dan
pengembangan kepatuhan internal dan Laporan 10 2 2 4 40%
manajemen risiko

2.2 Jumlah laporan pengendalian dan
pemantauan kepatuhan internal

Laporan 5 1 1 2 40%

Sumber: Hasil Pengukuran Capaian Kinerja Badan Pengembangan SDM 2021, dan Laporan Kinerja 2020

Tabel 4.22 Perbandingan Capaian Kinerja Penyelenggaraan Pengembangan Kompetensi
Bidang PUPR Terhadap Target Renstra 2020-2024

Target Capaian " Kinerja
SATUAN Renstra Total

2020-2024 2020 Avzn @) +(5) (©) (@)%

KEGIATAN/SASARAN KEGIATAN/
INDIKATOR/OUTPUT

(1) \ (2) (3) (4) (7) (6) (@)
KEGIATAN 2: PENYELENGGARAAN PENGEMBANGAN KOMPETENSI BIDANG PUPR

SASARAN KEGIATAN 2: Meningkatnya Kompetensi SDM Aparatur Bidang PUPR

Indikator Kinerja Kegiatan:

Jumlah ASN Bidang PUPR yang

1 dikembangkan kompetensinya

Orang 50.789 8.911 9.876 18.787 36,99

Output:

1 | Pengembangan Kompetensi ASN Bidang SDA dan Permukiman

1.1 Jumlah ASN Bidang SDA dan
Permukiman yang dikembangkan Orang 13.881 3.153 2.369 5.522 39,78%
kompetensinya

2 | Pengembangan Kompetensi ASN Bidang Jalan, Perumahan dan PIW

1.1 Jumlah ASN Bidang Jalan, Perumahan
dan PIW yang dikembangkan Orang 10.158 2.445 2.877 5.322 52,39%
kompetensinya

3 | Pengembangan Kompetensi ASN Bidang Manajemen

1.1. Jumlah ASN Bidang Manajemen yang Orang 26.750 3.313 4.630 7.943 29,69%
dikembangkan kompetensinya ) ) ) ) '

Sumber: Hasil Pengukuran Capaian Kinerja Badan Pengembangan SDM 2021, dan Laporan Kinerja 2020
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Tabel 4.23 Perbandingan Capaian Kinerja Dukungan Manajemen Pengembangan Sumber

KEGIATAN/SASARAN KEGIATAN/
INDIKATOR/OUTPUT

(1)

SATUAN

)

Daya Manusia Terhadap Target Renstra 2020-2024

Target
Renstra
2020-2024

(©)

Capaian

Total

2020
4)

KEGIATAN 3: DUKUNGAN MANAJEMEN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA

2021
(©)

Rerata
(4)+(B)2

(6)

Kinerja

(6)/ (3)x%

SASARAN KEGIATAN 3: Meningkatnya efektivitas dan efisiensi tata kelola penyelenggaraan pengembangan SDM Aparatur

PUPR
Indikator Kinerja Kegiatan: % 85,35 95,56 96,28 95,92 112%
Tingkat Kualitas Pembinaan dan Pengelolaan Tata
Naskah Dinas, Kearsipan, Penatausahaan Barang o o
1 Milik Negara, dan Pengelolaan Ketatausahaan (Bobot % 82 54,26 | 96,25 75,26 91,78%
15%)
2 '{glzl)(at Layanan Pembentukan Produk Hukum (Bobot % 100 100 60 80 80%
Tingkat Layanan Pengelolaan Kelembagaan dan
3 | Jabatan Fungsional serta Pengadministrasian % 82 76,35 | 88,10 82,22 100,27%
Pegawai (Bobot 15%)
4 | Tingkat Kinerja Pelaksanaan Anggaran (bobot 20%) % 91 96,71 | 95,20 95,96 105,45%
5 | Tingkat Kualitas Perencanaan Anggaran (Bobot 15%) % 91 96,55 | 91,74 94,15 103,46%
6 | Nilai SAKIP Unit Organisasi (Bobot 20%) % 77 76,39 | 76,80 76,60 99,48%
Output:
1 | Layanan Dukungan Manajemen Eselon |
1.1 Jumlah Layanan Dukungan Manajemen Eselon | ‘ Layanan I 5 ‘ 1 ‘ 1 | 2 ‘ 40%
2 | Layanan Sarana dan Prasarana Internal
2.1 Jumlah Layanan Sarana dan Prasarana Internal ‘ Layanan ’ 5 ‘ 1 ‘ 1 | 2 ‘ 40%
3 | Layanan Dukungan Manajemen Satker
3.1 Jumlah Layanan Dukungan Manajemen Satker ‘ Layanan ‘ 5 ‘ 1 ‘ 1 | 2 ‘ 40%
4 | Layanan Perkantoran
4.1 Jumlah Layanan Perkantoran ‘ Layanan ‘ 5 ‘ 1 ‘ 1 | 2 ‘ 40%

Sumber: Hasil Pengukuran Capaian Kinerja Badan Pengembangan SDM 2021, dan Laporan Kinerja 2020

Tabel 4.24 Perbandingan Capaian Kinerja Penyelenggaraan Pendidikan Politeknik Pekerjaan
Umum Terhadap Target Renstra 2020-2024

KEGIATAN/SASARAN KEGIATAN/
INDIKATOR/OUTPUT

(©)

SATUAN

Target
Renstra

2020-2024

2020

KEGIATAN 4: PENYELENGGARAAN PENDIDIKAN POLITEKNIK PEKERJAAN UMUM

Capaian
2021

Total
(4) +(5)

Kinerja

(6) (3)x%

SASARAN KEGIATAN 4: Meningkatnya mutu kuantitas dan kualitas SDM pendidikan vokasi bidang PUPR yang kompeten

Indikator Kinerja Kegiatan:

Jumlah peserta didik dan kualitas SDM pendidikan o
1 vokasi bidang PUPR yang kompeten Orang 4.325 287 423 710 16,41%

1.1 Jumlah mahasiswa program studi vokasional Orang 3.350 287 423 710 21,19%

1.2 Jumlah mahasiswa tersertifikasi kompetensi Orang 975 0 0 0 0
Output:
1 | Pendidikan Politeknik Pekerjaan Umum

1.2 Jumlah mahasiswa program studi pendidikan

vokasi bidang PUPR Orang 3.350 287 423 710 21,19%

Sumber: Hasil Pengukuran Capaian Kinerja Badan Pengembangan SDM 2021, dan Laporan Kinerja 2020
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IV.2.3 Perbandingan Realisasi Anggaran Tahun 2021 Terhadap Tahun Lalu

Realisasi anggaran Badan Pengembangan SDM pada akhir tahun 2021 adalah
sebesar 94,27%, dengan realisasi fisik sebesar 100%. Realisasi keuangan tahun 2021
mengalami peningkatan sebesar 8,34%, jika dibandingkan dengan realisasi anggaran
(2020).

Pengembangan SDM tahun 2021 menunjukkan hasil yang baik dan mengalami perbaikan

tahun sebelumnya Dengan demikian, penyerapan anggaran Badan

dibanding tahun sebelumnya.

Tabel 4.25 Perbandingan Realisasi Anggaran Tahun 2021 dan Tahun 2020

TA. 2021

Unit Kerja

TA. 2020
Pagu Progres

Realisasi
(Rp Ribu)

(Rp Ribu) (%)

Pagu
(Rp Ribu)

Progres

Realisasi
(Rp Ribu)

(%)

83,98%

96,05

1 | Sekretariat BPSDM 36.868.194 | 30.960.225 30.935.945 | 29.712.541
2 | Pusat Pengembangan Talenta 18.344.081 | 12.710.306 | 69,29% | 15.325.549 | 14.230.574 | 92.86
3 gg?ggﬁ”g:rmiﬁgﬂ Kompetensi | - 57 363 375 | 34.691.401 | 92,85% | 50.610.891 | 50.103.919 | 99,00
4 ?;‘lsa";‘f ':F’,‘Z’r‘gr?]’;‘ﬁ:r’]‘ggg nKF?Ir\T,‘vF’Ete”S' 32.983.087 | 28.140591 | 85.32% | 42.602.917 | 40.661.183 | 9544
5 Eﬂif]aé‘tjg’rﬁgﬂembanga” Kompetensi | 51 093663 | 25.489.940 | 81,98% | 27.141.994 | 26.016.847 | 9585
6 | Politeknik PU 81.680.075 | 68.826.032 | 84.26% | 69.651.696 | 62.697.032 | 90,02
7 Ea'g'Rp\fvr;gig‘ﬁ?ﬁ:é‘aﬁompetens' 15.545.719 | 13.373.926 | 86,03% | 13.610.314 | 12.683.113 | 93,19
Balai Pengembangan Kompetensi o
8 | BUPR Wikyah | Palembang 14.936.861 | 12.384.191 | 82,91% | 12.064.852 | 11.274.129 | 93.45
9 Eﬂg'Rpqugigﬁﬁngﬂafgmpetens' 20.640.408 | 18.957.246 | 91,85% | 41.962.836 | 39.852.172 | 94,97
10 E"G’S'Rpivqgirgﬁ?\’)gBa;nEﬁ%petens' 15.190.183 | 14.140.042 | 93,09% | 16.253.814 | 15.493.249 | 9532
11 E"G'S'Rpsvr;g?r;‘ﬁ%”%gyﬁigﬁste”S' 13.776.942 | 13.472.556 | 97,79% | 14.263.762 | 14.141.108 | 99,14
12 E"G’S'Rpivqgigﬁ%’:gg‘u“r;g’an;getens' 18.717.563 | 16.584.649 | 88,60% | 14.243.573 | 14.224.363 | 99,87
Balai Pengembangan Kompetensi 3
13 | PUBR Wikyah Vil Banjamasin 13.838.247 | 10.509.459 | 75.95% | 10.217.637 | 10.019.104 | 98,06
Balai Pengembangan Kompetensi 8
14 | PUBR Wikyah Vil Makasear 14.866.614 | 13.391.407 | 90,08% | 12.474.150 | 11.779.484 | 94.43
15 E"G’S'Rp\fvr;gir;‘ﬁ?g%Zr;;;u“:;e‘ens' 11.567.886 | 9.978.399 | 86,26% | 11.101.684 | 9.309.900 | 83,86
16 | BUCSDAK 10.454.011 | 9.783.269 | 93.58% - - -
17 | BUCSDJIP3IW 8.107.603 | 7.096.050 | 87,52% ] - -
18 | Balai Penilaian Kompetensi 20.500.000 | 17.417.473 | 84.96% | 25.000.268 | 21.932.586 | 87.73

416.474.512

357.907.159

85,94%

407.461.882 384.131.304

94,27

Sumber: e-monitoring.pu.go.id, Januari 2022
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IV.4 Realisasi Anggaran

Pada awal tahun 2021, Badan Pegembangan SDM diamanatkan anggaran sebesar
Rp563.788.892.000. Sedangkan, mulai Februari sampai akhir 2021 mengalami perubahan
menjadi Rp407.461.882.000 untuk melaksanakan program Dukungan Manajemen dan program
Pendidikan dan Pelatihan Vokasi. Pagu tersebut dialokasikan kepada 16 unit kerja di Badan
Pengembangan SDM untuk pelaksanaan kegiatan Pengembangan Talenta, Pengembangan
Kompetensi, Dukungan Manajemen, dan Pendidikan Vokasi Politeknik PU. Namun, alokasi
anggaran tersebut belum mencukupi alokasi anggaran yang diperlukan untuk mencapai target
yang telah ditetapkan dalam Renstra Badan Pengembangan SDM 2020-2024, sehingga

dilakukan penyesuaian target untuk output kegiatan yang dilaksanakan Badan Pengembangan
SDM.
Tabel 4.26 Realisasi Anggaran Per Unit Kerja Badan Pengembangan SDM Tahun 2021

. Pagu e Progres (%)
Satuan Kerja : Realisasi
(Rp Ribu) Keu
1. | Sekretariat Badan Pengembangan SDM 30.935.945 | 29.712.541 | 96,05 | 100
2. | Pusat Pengembangan Talenta 15.325.549 | 14.230.574 | 92,86 | 100

3. | Pusat Pengembangan Kompetensi SDA dan Permukiman 50.610.891 50.103.919 | 99,00 100

Pusat Pengembangan Kompetensi Jalan, Perumahan dan

4, PIW 42.602.917 | 40.661.183 | 95,44 | 100
5. | Pusat Pengembangan Kompetensi Manajemen 27.141.994 26.016.847 | 95,85 100
6. | Politeknik PU 69.651.696 | 62.697.032 | 90,02 | 100

7. | Balai Pengembangan Kompetensi PUPR Wilayah | Medan 13.610.314 | 12.683.113 | 93,19 | 100

Balai Pengembangan Kompetensi PUPR Wilayah I

12.064.852 11.274.129 | 93,45 100
Palembang

9. | Balai Pengembangan Kompetensi PUPR Wilayah Ill Jakarta | 41.962.836 | 39.852.172 | 94,97 | 100

Balai Pengembangan Kompetensi PUPR Wilayah IV

10. 16.253.814 | 15.493.249 | 95,32 | 100

Bandung

11, Balai Pengembangan Kompetensi PUPR Wilayah V 14.263.762 | 14.141.108 | 99,14 | 100
Yogyakarta

12. Balai Pengembangan Kompetensi PUPR Wilayah VI 14243573 | 14.224.363 | 99.87 | 100
Surabaya

13, Balql Peng_embangan Kompetensi PUPR Wilayah VII 10.217.637 | 10.019.104 | 98,06 | 100
Banjarmasin

14. Balai Pengembangan Kompetensi PUPR Wilayah VIl 12.474.150 | 11.779.484 | 94.43 | 100
Makassar

15, Balai Pengembangan Kompetensi PUPR Wilayah IX 11.101.684 9.309.900 83.86 | 100
Jayapura

16. | Balai Penilaian Kompetensi 25.000.268 21.932.586 | 87,73 100

407.461.882 384.131.304

Sumber: e-Monitoring, Januari 2022
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Dengan alokasi anggaran yang tersedia, pada akhir tahun 2021 Badan Pengembangan SDM
telah mencapai realisasi keuangan sebesar Rp384.131.304.000 dengan persentase 94,27% dan
realisasi fisik 100% (data e-Monitoring Januari 2022). Capaian realisasi keuangan dan realisasi
fisik tersebut merupakan representasi dari realisasi berbagai kegiatan yang telah
diselenggarakan Badan Pengembangan SDM dalam mencapai sasaran program yang
ditargetkan.

Realiasi anggaran tertinggi dicapai oleh Balai Pengembangan Kompetensi PUPR Wilayah
VI Surabaya vyaitu sebesar 99,87%. Sedangkan realiasai anggaran terendah terjadi pada Balai
Pengembangan Kompetensi PUPR Wilayah IX Jayapura dengan realisasi anggaran sebesar
83,86%.

Selama pelaksanaan anggaran, seluruh unit kerja telah melakukan berbagai upaya mulai
dari perencanaan, pelaksanaan serta monitoring dan evaluasi internal sehingga dapat mencapai
realiasi anggaran yang cukup optimal. Pada tahap perencanaan, dilakukan penajaman untuk
beberapa kegiatan strategis sehingga pelaksanaannya sesuai dengan target dan lebih efekiif.
Monitoring dan evaluasi internal dilakukan secara periodik dan berjenjang dari tingkat unit kerja
Balai, Pusat sampai tingkat unit organisasi Badan Pengembangan SDM.

Realisasi anggaran pada beberapa kegiatan yang masih belum optimal terjadi diantaranya
karena adanya pandemi Covid-19 yang mengakibatkan perlunya perubahan waktu dan metode
pelaksanaan. Selain itu, pelaksanaan kegiatan harus berorientasi pada outcome sehingga Badan
Pengembangan SDM selalu melakukan evaluasi kembali kegiatan yang tidak berdampak pada
pengembangan SDM Aparatur PUPR. Badan Pengembangan SDM juga mengedepankan prinsip
secara ekonomis (spending less), efektif (spending well) dan efisien (spending wisely) dalam
setiap pelaksanaan kegiatan.

[ Rp. 407,46 M | Rp. 384,13 M]

L ' L
BELANJA BELANJA BELANJA ]
BARANG PEGAWAIL MODAL

68,4% | 18,8% | 12,8%

[ Rp. 275,47 M IRp. zsz,sst [ Rp. 77,97 M I Rp. 72,32 M ﬂ Rp. 54,02 M I Rp. 49,12 M J

BELANJA BELANJA
OPERASIONAL | 59 gy, | NON OPERASIONAL | 70,10% |

[ Rp. 80,02 M I Rp. 78,52 M ] [ Rp. 194,45 M 1 Rp. 184,15 M ]

KETERANGAN (PAGU PER JENIS BELANJA)

| DIPA | TA. 2021
| Realisasi | TA. 2021

Gambar 4.14 Realisasi Anggaran Badan Pengembangan SDM Per Jenis Belanja 2021

Sumber: e-Monitoring, Januari 2022
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IV.5 Upaya Peningkatan Akuntabilitas

IV.5.1Tindaklanjut Hasil Evaluasi SAKIP

Tabel 4.27 Tindak Lanjut Hasil Evaluasi SAKIP 2020

Berdasarkan hasil evaluasi implementasi SAKIP Badan Pengembangan Sumber

Daya Manusia tahun 2020 yang dilaksanakan oleh Inspektorat Jenderal, Badan

Pengembangan SDM mendapatkan hasil yang sangat baik dengan penilaian

sebesar 76,80%, hasil tersebut mengalami peningkatan dari hasil sebelumnya

sebesar 76,39%. Berikut hal-hal yang dilakukan sebagai Tindak Lanjut Hasil

Evaluasi Implementasi SAKIP Badan Pengembangan SDM Tahun 2020.

No Rekomendasi 2020 Tindak Lanjut 2021
1 | Perencanaan | a. Melakukan perbaikan pada Indikator kinerja program pada
Kinerja penetapaan indikator Kinerja Renstra telah dijadikan dasar
Program pada renstra dan peyusunan DIPA Badan
dijadikan dasar penyusunan Pengembangan SDM  untuk
DIPA, sehingga target indikator Tahun Anggaran 2022;
Kinerja Kegiatan dapat Telah tersusun dokumen
ditetapkan sebagai turunan dari Rencana Aksi (Revisi) Badan
target Indikator Kinerja Pengembangan SDM  Tahun
Program 2021 yang memuat
b. Dalam menyusun Dokumen perubahan/revisi Perjanjian
Rencana Aksi tahun berikutnya Kinerja serta menyajikan detail
agar: target kinerja pada Perjanjian
1) Menyajikan analisis capaian Kinerja;
dalam Rencana Aksi dalam Telah dilaksanakan pemberian
hubungannya dengan reward kepada unit kerja di Badan
capaian dalam Perjanjian Pengembangan SDM  yang
Kinerja; didasarkan pada capaian kinerja
2) Memuat seluruh akuntabilitas, pelaksanaan
perubahan/Revisi Perjanjian anggaran dan tingkat pelayanan.
Kinerja;
3) Menyajikan secara detail
Target Kinerja pada
Perjanjian Kinerja.
c. Mempertimbangkan untuk
menggunakan capaian target
kinerja sebagai dasar untuk
memberikan
reward/punishment
2 | Pengukuran | a. Menyeleraskan Rincian Tugas . Badan Pengembangan SDM
Kinerja dalam SKP agar sepenuhnya telah menggunakan Sasaran
menggambarkan indikator Kinerja Pegawai (SKP) dengan
kinerja atasannya; metode terbaru dengan
b. Menyusun Standar menyertakan rincian tugas yang
Operasional Prosedur (SOP) menggambarkan indikator kinerja
pengumpulan data kinerja yang atasannya;
jelas waktu delivery-nya dan . Standar Operasional Prosedur
penanggungjawabnya sesuai (SOP) terkait pengumpulan data
dengan nomenklatur terbaru; kinerja telah di update dan akan
c. Mempertimbangkan untuk divalidasi pada periode
menggunakan capaian mendatang;
Indikator  Kinerja  Sasaran

95



No Rekomendasi 2020 Tindak Lanjut 2021
sebagai dasar promosi atau | c. Telah dilaksanakan pemberian
kenaikan/penurunan peringkat reward kepada unit kerja di Badan
dan dasar insentif atau Pengembangan SDM  yang
disinsentif  terkait dengan didasarkan pada capaian kinerja
reward dan punishment; akuntabilitas, pelaksanaan

d. Memanfaatkan hasil anggaran dan tingkat pelayanan;
pengukuran Rencana Aksi . Hasil pengukuran Rencana AKksi
untuk menyesuaikan strategi telah dimanfaatkan dalam
dalam mencapai tujuan dan mencapai tujuan dan sasaran
sasaran. yang telah dituangkan dalam

laporan progress kinerja bulanan.

3 | Pelaporan a. Dalam penyusunan Laporan . Laporan Kinerja Badan

Kinerja Kinerja periode berikutnya Pengembangan SDM  Tahun
agar menyajikan  seluruh 2021 telah menyajikan informasi
informasi mengenai kinerja terkait  kinerja yang telah
yang telah diperjanjikan dalam diperjanjikan dalam Perjanjian
Perjanjian Kinerja; Kinerja pimpinan di unit kerja

b. Mendokumentasikan kegiatan Badan Pengembangan SDM,;
yang menunjukkan . Sebagai bentuk perbaikan/ tindak
pemanfaatan informasi kinerja lanjut atas permasahan dari
dalam Laporan Kinerja pelaksanaan program Pendidikan
digunakan dalam perbaikan dan Pelatihan Vokasi Politeknik
perencanaan, menilai dan PU vyang tercantum di dalam
memperbaiki pelaksanaan Laporan Kinerja Badan
program, serta memperbaiki Pengembangan SDM  Tahun
capaian kinerja tahun berjalan. 2020 dikarenakan tidak

tercapainya target IKSP yang
disebabkan adanya perubahan
metode pembelajaran selama
masa pandemi, maka tahun 2021
telah diterbitkan Surat Edaran
Direktur Politeknik PU
No.21/SE/Mp/2021 mengenai
penyesuaian metode kegiatan
perkuliahan.

4 | Evaluasi a. Menindaklanjuti rekomendasi | a. Rekomendasi hasil evaluasi

Internal hasil evaluasi akuntabilitas akuntabilitas kinerja tahun 2020

kinerja atas unit kerja TA.
2020;

b. Melakukan evaluasi program
yang dapat menyimpulkan
keberhasilan atau kegagalan
program;

c. Menindaklanjuti rekomendasi
dan mendokumentasikan
tindaklanjut atas rekomendasi

yang tercantum dalam
Laporan Hasil Evaluasi
SAKIP.

. Evaluasi

. Rekomendasi

telah ditindaklanjuti oleh masing-
masing unit kerja;

program telah
dilaksanakan secara periodik dan
telah dituangkan dalam dokumen
laporan progress kinerja bulanan
yang mencakup kesimpulan dari
keberhasilan/kegagalan capaian
program secara periodik;

hasil  evaluasi
akuntabilitas kinerja tahun 2020
telah ditindaklanjuti di tahun 2021,
diantaranya terdapat perbaikan
pada dokumen rencana aksi,
laporan monev kinerja bulanan,
laporan  kinerja, penyusunan
DIPA 2022, dan sebagainya
sesuai rekomendasi tahun 2020.
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No Rekomendasi 2020 Tindak Lanjut 2021

5 | Pencapaian |a. Melaksanakan kegiatan dalam |a. Badan Pengembangan SDM

Sasaran/ upaya pencegahan korupsi telah melakukan pendampingan
Kinerja seperti Survei Penilaian pelaksanaan Reformasi Birokrasi
Organisasi Integritas, Survei Persepsi (RB) di lingkungan Badan
Publik terkait layanan dan Pengembangan SDM, serta telah
menerapkan reward and mengusulkan 5 (lima) unit
punishment untuk pelaksana teknis di Badan
mewujudkan Wilayah Bebas Pengembangan SDM sebagai
Korupsi; bentuk pencanangan
b. Meningkatkan inovasi terkait pembangunan zona integritas
manajamen  kinerja  pada menuju  Wilayah Bebas dari
tingkat nasional maupun Korupsi (WBK);
internasional b. Tahun 2021 Badan

Pengembangan SDM melalui
Pusat Pengembangan Talenta
turut berkontribusi dalam
keberhasilan Kementerian PUPR
dalam meningkatkan inovasi
terkait manajemen kinerja, yang
dibuktikan dengan Piagam
Penghargaan dari Kementerian
PAN-RB atas “Kontribusi Nyata
dalam Pembangunan Sistem
Manajemen Kinerja PNS”, dan
memperoleh anugerah
Meritokrasi 2021 serta
meluncurkan sistem informasi
rencana suksesi e-Nominasi.

Sumber: Dokumentasi Tindak Lanjut Hasil Evaluasi SAKIP Badan Pengembangan SDM, 2021

IV.5.2 Pelaksanaan Reformasi Birokrasi

Dalam rangka melakukan peningkatan pelaksanaan Reformasi Birokrasi (RB)
Tahun 2021, Badan Pengembangan SDM telah melakukan penajaman dalam
penyusunan rencana aksi RB 2021 yang disertai dengan sasaran, ukuran, dan target
keberhasilan yang telah disesuaikan dengan pelaksanaan tugas dan fungsi organisasi,
sebagaimana yang tertuang pada acuan komponen evaluasi RB dan Road Map RB PUPR
2020-2024. Selain itu, telah terbentuk Agen Perubahan tingkat unit kerja di Kementerian
PUPR melalui pembangunan ZI Menuju Wilayah Bebas Korupsi (WBK), serta telah
dilaksanakan internalisasi di lingkup unit kerja UPT/Balai di Badan Pengembangan SDM.

Pada tahun 2021 Badan Pengembangan SDM telah mencanangkan
Pembangunan Zona Integritas (ZI) di seluruh unit kerja Badan Pengembangan SDM yaitu
sebanyak 11 Unit Pelaksana Teknis (UPT), sebagai bagian dari penerapan RB di unit
kerja, serta telah di usulkan sebanyak 5 (lima) UPT Badan Pengembangan SDM kepada
Kementerian PAN & RB untuk mendapatkan predikat ZI WBK, yaitu Balai Pengembangan
Kompetensi PUPR Wilayah | Medan, Balai Pengembangan Kompetensi PUPR Wilayah
Il Jakarta, Balai Pengembangan Kompetensi PUPR Wilayah V Yogyakarta, Balai
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Pengembangan Kompetensi PUPR Wilayah VIl Banjarmasin, dan Politeknik Pekerjaan

Umum.

Serangkaian kegiatan dalam rangka mendorong penerapan Reformasi Birokrasi

antara lain:

a) Internalisasi Mekanisme Penilaian Pembangungan Zona Integritas untuk Tim
Penilaian Usulan Zona Integritas;

b) Pengusulan UPT Badan Pengembangan SDM dalam pembangunan Zona Integritas
menuju WBK;

c) Pelaksanaan Internalisasi Survey Penilaian Integritas KPK Tahun 2021 untuk
mengukur tingkat resiko korupsi, efektivitas pengelolaan anggaran, dan efektivitas
pencegahan korupsi;

d) Penyusunan Surat Edaran Menteri PUPR tentang Implementasi Core Values ASN
BerAKHLAK;

e) Pencetakan dan penggandaan Surat Edaran Menteri PUPR tentang Implementasi
Core Values ASN BerAKHLAK dan Panduan Perilku;

f) Workshop penyusunan Rencana Aksi dan Rencana Kerja Reformasi Birokrasi
Kementerian PUPR 2022.

e - g |
Gambar 4.15 Pencanangan Pembangunan Zona Integritas Menuju WBK
Sumber: Dokumentasi Badan Pengembangan SDM, 2021
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Tabel 4.28 Pelaksanaan Reformasi Birokrasi Badan Pengembangan SDM Tahun 2021
Program Sebelum Sesudah

Manajemen = Pelaksanaan dan | = Ditetapkannya dokumen rencana aksi 5 tahunan yang
Perubahan penerapan RB belum telah ditetapkan dalam SK Menteri PUPR Nomor 896
sepenuhnya merata di Tahun 2021 tentang Road Map RB 2020-2024;
unit organisasi dan unit | = Mengintegrasikan nilai-nilai core values ASN
kerja; BERAKHLAK dengan nilai budaya kerja IPROVE
= Monitoring terhadap PUPR sebagai pedoman perilaku ASN PUPR;
rencana aksi agen | = Terbentuknya Tunas Integritas Kementerian PUPR,
perubahan belum dan tersusunnya rencana aksi serta hasil capaian
dilakukan secara intensif Tunas Integritas yang mendukung target capaian di
di level unit kerja. masing — masing unit organisasi di Kementerian
PUPR, termasuk didalamnya oleh Tunas Integritas
Badan Pengembangan SDM,;

» Pelaksanaan apel pagi setiap hari Senin, dan
menyanyikan lagu kebangsaaan Indonesia Raya
setiap hari Selasa dan Kamis, serta pembacaan
naskah Pancasila setiap hari Rabu dan Jumat. Hal
tersebut dilaksanakan sebagai tindaklanjut arahan
Kementerian PAN & RB untuk meningkatkan
nasionalisme ASN PUPR.

Deregulasi = Masih terdapat kebijakan | = Pada tahun 2021, Badan Pengembangan SDM telah

Kebijakan/ dan regulasi yang belum mengusulkan 4 (empat) Rancangan Peraturan

sepenuhnya harmonis Menteri PUPR, yang bentuknya berupa 3 (tiga)

Perinzargl - dengan kebijakan lainnya, Rapermen perubahan dan 1 (satu) Rapermen baru

Lk khususnya pada dalam Program Legislasi (ProLeg) PUPR TA 2021.

kebijakan dan regulasi Regulasi peraturan perundang — undangan yang

yang ditetapkan oleh tercantum dalam ProLeg PUPR 2021, yang sedang

instansi  lain  ataupun disusun oleh Badan Pengembangan SDM telah

sektoral lainnya. melalui evaluasi Biro Hukum, melalui pemetaan
analisis dampak kebijakan.

» Status progres penyusunan Rancangan Peraturan
Menteri PUPR tersebut, terdapat 2 (dua) Rapermen
yang telah terbit menjadi Peraturan Menteri, yaitu: (1)
Peraturan Menteri PUPR Nomor 29 Tahun 2021
tentang Perubahan Atas Peraturan Menteri PUPR
Nomor 06 Tahun 2019 tentang Organisasi dan Tata
Kerja Politeknik PU; dan (2) Peraturan Menteri PUPR
Nomor 30 Tahun 2021 tentang Perubahan Atas
Peraturan Menteri PUPR Nomor 11 Tahun 2020
tentang Statuta Politeknik PU.

Organisasi = Evaluasi kelembagaan | = Secara umum keseluruhan tugas dan fungsi Badan
yang dilakukan  belum Pengembangan SDM pada organisasi baru telah
sepenuhnya efektif, karena sesuai dengan sasaran kinerja yang akan dihasilkan,
belum dikaitkan dengan berdasarkan cascading dan pohon kinerja yang
pohon kinerja dan sedang disusun, meskipun belum seluruhnya sampai
penjabaran kinerja. pada level pelaksana.

» Pada tahun 2021 ini, telah dilakukan evaluasi
organisasi terhadap unit kerja di Badan
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Program Sebelum Sesudah

Pengembangan SDM, yaitu Pusat Pengembangan
Talenta; Pusat Pengembangan Kompetensi SDA dan
Permukiman; Pusat Pengembangan Kompetensi
Jalan, Perumahan, dan Pengembangan Infrastruktur
Wilayah; dan Pusat Pengembangan Kompetensi
Manajemen. Evaluasi telah dilakukan sesuai dengan
hasil reorganisasi Kementerian PUPR, dengan

struktur organisasi dan kinerja yang selaras.
Tata = Mekanisme hubungan dan | = Guna mendukung kinerja Jabatan Fungsional hasil
Laksana koordinasi antara JPT pengalihan jabatan, dibentuk Koordinator dan
dengan Kelompok Jabatan Subkoordinator guna memudahkan koordinasi tugas
Fungsional belum dan fungsi organisasi, sesuai dengan peta proses
sepenuhnya di susun. bisnis utama unit organisasi/unit kerja. Adapun pola
= Aplikasi manajemen hubungan dan koordinasi dari JF ke JPT dilaksanakan

internal dan pelayanan berjenjang sesuai dengan tingkatan JF nya.
kepada pengguna layanan | = Proses integrasi data manajemen internal dan
belum sepenuhnya pelayanan Badan Pengembangan SDM berupa
terintegrasi. sistem e-Pelatihan, SIMANTU (Sistem Manajemen
Pengetahuan), e-Kinerja. Adapun proses integrasi
ketiga sistem tersebut telah dimasukkan dalam sistem
aplikasi manajemen terpusat Kementerian PUPR

yaitu BRAVO PUPR.

Manajemen Pengembangan Talenta: | = Pengembangan Talenta: Telah dibuat aplikasi (e-
Sistem SDM Belum dilakukan pemetaan Nominasi) untuk menyaring calon suksesor jabatan
talenta sebagai dasar target berdasarkan Matriks Talenta 9 Kotak. Selain
penempatan jabatan itu, setelah diperoleh hasil assessment ASN Badan
kritikal/suksesi, serta Pengembangan SDM, dilakukan perencanaan
penyusunan perencanaan pengembangan kompetensi pegawai  melalui
pengembangan beberapa metode, seperti pelatihan, pendidikan,
kompetensi pegawai workshop, seminar, bintek, dan CMC, berdasarkan

(HCDP) belum dilakukan
secara menyeluruh.

Kinerja Individu: Indikator
kinerja individu sebagai
turunan dari kinerja

organisasi diatasnya belum
dijabarkan secara optimal,
sehingga belum
sepenuhnya dimanfaatkan
sebagai indikator capaian
kinerja pegawai dalam
SKP. Kualitas Indikator
kinerja individu juga belum
sepenuhnya  berorientasi
hasil, sesuai dengan
levelnya yang mengacu
pada penjabaran kinerja
dari level Kementerian.

gap kompetensi mereka. CMC selain dilaksanakan
terhadap ASN yang aktif juga dilaksanakan terhadap
ASN yang sedang menjalankan Tugas Belajar
(karyasiswa)

Kinerja Individu: Telah diterbitkan juknis penilaian
kinerja individu dalam penerapan SKP di Kementerian
PUPR, dalam SE Menteri PUPR No0.07/2019 tentang
Penilaian  Kinerja Pegawai Negeri Sipil di
Kementerian PUPR; Telah tersusunnya dan
ditetapkannya cascading dan pohon kinerja, yang
selaras dengan kinerja organisasi, meski belum
seluruhnya sampai pada level pelaksana. Cascading
dan pohon kinerja tersebut telah berbasis outcome;
Penyusunan Lampiran Juknis PP 30 Tahun 2019
tentang Penilaian Kinerja PNS (sebagai pilot project).
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Program

Akuntabilitas

Sebelum

= Pada hasil penilaian SAKIP

BPSDM tahun 2019 yang
dinilai ditahun 2020
sebesar 76,39 dan berada
dalam kategori BB.

Sesudah

= Pada hasil penilaian SAKIP BPSDM tahun 2020 yang
dinilai ditahun 2021 mengalami peningkatan menjadi
76,80 dan masih berada dalam kategori BB.

Pengawasan Penguatan kebijakan | » Pada penanganan gratifikasi, BPSDM telah
pengawasan internal, dan menerbitkan SE Kepala BPSDM Nomor 1 Tahun 2020
integritas, seperti tentang Pengendalian Gratifikasi di BPSDM.
penanganan gratifikasi, | = Terkait dengan Whistle Blowing System, BPSDM
WBS, Pengelolaan telah mengintegrasikan sistem aplikasi WBS pada
pengaduan masyarakat, website utama BPSDM, beserta dengan sistem
kebijakan benturan pengaduan masyarakat secara online.
kepentingan, serta | » Pada penerapan SPIP, bahwa seluruh unit kerja
penerapan sistem BPSDM telah mengidentifikasi lingkungan
pengendalian intern pengendalian SPIP. BPSDM telah pula
pemerintah (SPIP) masih mengindentifikasikan pengendalian dan resiko utama
perlu di tingkatkan terutama unit eselon | dan unit kerja sesuai dengan SE Menteri
pada unit kerja. PUPR Nomor 4 Tahun 2021, dan laporan SPIP tahun

2020.

» Terkait benturan kepetingan sudah disusun peta
benturan kepetingan dan dilaksanakan pengendalian
terhadap potensi terjadinya benturan kepentingan.

= Selain itu, dalam penerapan identifikasi dan
manajemen resiko di BPSDM, telah dilaksanakan
dalam sistem e-Risk BPSDM dan telah ada SK PIC
MR pada tingkat UPR (1st Line).

Pelayanan Masih ada unit kerja yang | = Hasil survey kepuasan masyarakat telah di

Publik belum menindaklanjuti hasil tindaklanjuti, dan terlampir dalam Laporan PPID

survey kepuasan
masyarakat dan
menerapkan kebijakan
pemberian kompensasi

kepada penerima layanan
bila layanan tidak sesuai
standar.

BPSDM baik secara triwulan, semester, maupun
tahunan.

= Hasil survey kepuasan dapat diakses secara terbuka
melalui media website BPSDM. Adapun tindak lanjut
atas hasil survey dilakukan dengan perbaikan
langsung pada bidang yang menjadi objek keluhan.

» Terkait dengan bukti penghargaan, saat ini masih
dalam kategori penghargaan terhadap unit organisasi
atau unit kerja yang memiliki pelayanan terbaik.
Sebagai contoh, Kementerian PUPR kepada unit
kerja. BPSDM sebagai pemberi layanan terbaik.
Namun, penerapan sistem penghargaan ini belum
dilakukan per individu.

= Ketentuan pemberian kompensasi tercantum dalam
SK Petugas Layanan Informasi BPSDM. Membuat
aturan tertulis terkait dengan kompensasi layanan.

Sumber: Data Pelaksanaan Reformasi Birokrasi Badan Pengembangan SDM, 2021
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Selain itu, guna efektifitas pelaksanaan program dan kegiatan pengembangan SDM di

Kementerian PUPR, maka selama tahun 2021 terdapat perubahan strategi Badan

Pengembangan SDM Atas Pelaksanaan Program/Kegiatan Akibat Pandemi Covid-19,

diantaranya:

v

<\

Metode pembelajaran pengembangan kompetensi yang semula klasikal menjadi metode
distance learning dan blended learning, didukung dengan media smart class room;
Menyiapkan materi pembelajaran digital berupa video maupun modul yang dapat diakses
dengan metode pembelajaran distance/blended learning/e-learning;

Kegiatan asessment/penilaian kompetensi dilakukan secara virtual;

Pengaturan jadwal pelaksanaan perkuliahan di lingkungan Politeknik PU agar mahasiswa
dapat tetap melakukan praktik laboratorium dengan tetap menerapkan prokes dan
menyediakan sarana dan prasarana kesehatan;

Memberikan keringanan biaya Uang Kuliah Tunggal (UKT) kepada Mahasiswa Politeknik PU
yang perekonomian keluarganya terdampak Pandemi;

Pelaksanaan koordinasi kegiatan melalui daring;

Mengalokasikan anggaran untuk Penanganan Pandemi Covid-19;

Adanya pembatasan (WFH 100%) dan/atau penjadwalan kerja pegawai 25% WFO dan WFH
pada kantor pusat.

IV.6 Penghargaan dan Perolehan Akreditasi

IV.6.1 Penghargaan yang diperoleh Badan Pengembangan SDM Tahun 2021

Sepanjang tahun 2021 Badan Pengembangan SDM telah menerima beberapa
penghargaan, baik dari internal Kementerian PUPR hingga Instansi eksternal di
Tingkat Nasional, sebagai ungkapan apresiasi atas pencapaian Badan
Pengembangan SDM dalam berbagai hal. Penghargaan tersebut diberikan kepada
Badan Pengembangan SDM secara langsung ataupun melalui beberapa unit kerja,
baik Pusat maupun Balai. Daftar penghargaan yang telah diterima Badan
Pengembangan SDM selama tahun 2021 antara lain:

A. Tingkat Nasional
a. Anugerah Meritokrasi 2021 dari Komisi Aparatur Sipil Negara (KASN)
Kementerian PUPR melalui Badan Pengembangan SDM bersama dengan
Sekretariat Jenderal mendapatkan penghargaan Anugerah Meritokrasi
2021, dengan Peringkat Il Kementerian dan Lembaga kategori Sangat Baik.
b. Piagam Penghargaan Kementerian PAN-RB 2021: Pembangunan Sistem

Manajemen Kinerja PNS
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B. Internal Kementerian PUPR
a. Peringkat Il Penilaian Kinerja Pelaksana PPID Kementerian PUPR 2021
b. Terbaik Ill Kategori Unit Organisasi Lomba Konten dan Tata Kelola Website
Kementerian PUPR Tahun 2021
c. Satuan Kerja Terbaik Bidang Pengelolaan Barang Milik Negara Tahun 2021
di Kementerian PUPR
= Satuan Kerja Terbaik Il Kategori A: Balai Pengembangan Kompetensi
PUPR Wilayah V Yogyakarta - Badan Pengembangan SDM.
= Satuan Kerja Terbaik | Kategori B: Balai Pengembangan Kompetensi
PUPR Wilayah | Medan - Badan Pengembangan SDM.

IV.6.2 Pemberian Penghargaan di Lingkungan Badan Pengembangan SDM
a. UPT Berkinerja Terbaik 2021
Pemberian penghargaan ini merupakan kegiatan tahunan Sekretariat Badan
Pengembangan SDM dalam rangka memberikan penghargaan kepada UPT
yang memiliki kinerja baik diatas rata-rata. Adapun kriteria penilaian UPT
Berkinerja Terbaik Tahun 2021 meliputi penilaian gabungan dari 3 (tiga)
indikator yaitu:
v" Hasil Penilaian Evaluasi SAKIP Unit Kerja Badan Pengembangan SDM
Tahun 2020;
v" Nilai Indikator Kinerja Pelaksanaan Anggaran (IKPA); dan
v' Hasil Evaluasi Manajemen Penyelenggara Pelatihan PUPR.
Berikut hasil penilaian UPT Berkinerja Terbaik Tahun 2021 yaitu:
Terbaik I: Balai Pengembangan Kompetensi Wilayah VIl Banjarmasin;
Terbaik II: Balai Pengembangan Kompetensi Wilayah V Yogyakarta;
Terbaik Ill: Balai Pengembangan Kompetensi Wilayah IV Bandung.

b. Penghargaan Penyelenggara Pelatihan Terbaik Bidang Sumber Daya Air
dan Permukiman Tahun 2021

Pemberian penghargaan ini merupakan kegiatan tahunan Pusat
Pengembangan Kompetensi Sumber Daya Air dan Permukiman dalam rangka
memberikan penghargaan kepada Balai Pengembangan Kompetensi yang
memiliki kinerja baik atas penyelenggaraan pelatihan bidang Sumber Daya Air
dan Permukiman.

Terbaik I: Balai Pengembangan Kompetensi PUPR Wilayah 1l Palembang;
Terbaik II: Balai Pengembangan Kompetensi PUPR Wilayah 11l Jakarta;
Terbaik IlI: Balai Pengembangan Kompetensi PUPR Wilayah | Medan.
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c. Penghargaan Penyelenggara Pelatihan Terbaik Bidang Jalan,

Perumahan, dan Pengembangan Infrastruktur Wilayah Tahun 2021

Pemberian penghargaan ini merupakan kegiatan tahunan Pusat
Pengembangan Kompetensi Bidang Jalan, Perumahan, dan Pengembangan
Infrastruktur Wilayah dalam rangka memberikan penghargaan kepada Balai
Pengembangan Kompetensi yang memiliki kinerja baik atas penyelenggaraan
pelatihan bidang Jalan, Perumahan, dan Pengembangan Infrastruktur Wilayah.
Terbaik I: Balai Pengembangan Kompetensi PUPR Wilayah VIl Banjarmasin;
Terbaik II: Balai Pengembangan Kompetensi PUPR Wilayah 1V Bandung;
Terbaik IlI: Balai Pengembangan Kompetensi PUPR Wilayah VIII Makasar.

d. Penghargaan Penyelenggara Pelatihan Terbaik Bidang Manajemen
Tahun 2021

Pemberian penghargaan ini merupakan kegiatan tahunan Pusat
Pengembangan Kompetensi Manajemen dalam rangka memberikan
penghargaan kepada Balai Pengembangan Kompetensi yang memiliki kinerja
baik atas penyelenggaraan pelatihan bidang manajemen.

Terbaik I: Balai Pengembangan Kompetensi PUPR Wilayah VIl Banjarmasin;
Terbaik II: Balai Pengembangan Kompetensi PUPR Wilayah IV Bandung;
Terbaik IlI: Balai Pengembangan Kompetensi PUPR Wilayah Il Palembang.

IV.6.3 Perolehan Akreditasi Badan Pengembangan SDM

Dalam rangka menjaga kualitas pelaksanaan pengembangan kompetensi, Badan
Pengembangan SDM terus berupaya melakukan peningkatan kualitas pelayanan dan
penyelenggaraan, diantaranya dengan terakreditasinya seluruh Unit Pelaksana Teknis
(UPT) yaitu Balai Pengembangan Kompetensi dan Politeknik PU, selaku Unit Pelaksana
Penyelenggara kegiatan utama Badan Pengembangan SDM.

Akreditasi diberikan oleh pihak eksternal/pihak ketiga selaku instansi Pembina yang
berwenang dalam memberikan penjaminan kualitas penyelenggaraan layanan, diantaranya
Badan Pengembangan SDM telah memperoleh akreditasi oleh LAN dan LKPP untuk
penyelenggaraan pelatihan, dan Akreditasi oleh BAN-PT untuk penyelenggaraan Pendidikan
vokasi Politeknik PU.
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Tabel 4.29 Perolehan Akreditasi Badan Pengembangan SDM

Kategori penyelenggaraan Tahun Tahun Instans[
Akreditasi program berakhir Pempen .
Akreditasi
Pelatihan
Balai Pengembangan A Kepemimpinan Tk. IV 2019 2024 LAN
Kompetensi PUPR Pelatihan Pengadaan
Wilayah | Medan A Barang/Jasa 2017 2022 LKPP
Pemerintahan
E?Ir?pzsenngs?gzinlgan Pelatihan Pengadaan
. B Barang/Jasa 2017 2021 LKPP
Wilayah Il ”
Pemerintahan
Palembang
A Pelatihan Dasar CPNS 2019 2024 LAN
Pelatihan
Balai Pengembangan B Kepemimpinan Tk. Il 2021 2024 LAN
Kompetensi PUPR Pelatihan
Wilayah Il Jakarta B Kepemimpinan Tk. IV 2021 2024 LAN
Pelatihan Pengadaan
A Barang/Jasa 2020 2025 LKPP
Pemerintahan
B Pelatihan Dasar CPNS 2019 2022 LAN
Pelatihan
B Kepemimpinan Tk. Il AU ghee LAN
Balai Pengembangan Pelatlhgn i 2021 2026 LAN
Kompetensi PUPR A Eefs?:\lmpman Tk. 1l
: elatihan
Wilayah IV Bandung A Kepemimpinan Tk. IV 2018 2023 LAN
Pelatihan Pengadaan
Barang/Jasa 2017 2022 LKPP
A Pemerintahan
Pelatihan 2021 | 2024 LAN
B Kepemimpinan Tk. IlI
Pelatihan Dasar CPNS 2019 2024 LAN
Balai Pengembangan A
Nl Pelatihan Kepemimpinan
Wilayah V A . 2019 2024 LAN
Tingkat IV
Yogyakarta
Pelatihan Pengadaan
Barang/Jasa 2017 2022 LKPP
A Pemerintahan
B Pelatihan Dasar CPNS 2019 2022 LAN
Balai Pengembangan B Pelatinan 2019 | 2022 LAN
Kompetensi PUPR Kepemlmplnan TK. IV
Wilayah VI Surabaya Pelatihan Pengadaan
A Barang/Jasa 2017 2022 LKPP
Pemerintahan
Balai Pengembangan .
Kompetensi PUPR Pelatihan Pengadaan
. A Barang/Jasa 2021 2026 LKPP
Wilayah VII ;
. . Pemerintahan
Banjarmasin
Balai Pengembangan B Pelatihan 2019 2022 LAN

Kompetensi PUPR

Kepemimpinan Tk. IV
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Instansi
Pemberi
Akreditasi

Kategori penyelenggaraan Tahun Tahun

Unit Kerja Akreditasi program Mulai  berakhir

Wilayah VI Pelatihan Pengadaan
Makassar B Barang/Jasa 2021 2024 LKPP
Pemerintahan
Akreditasi Prodi
Baik Teknologi Konstruksi 2021 2026 BAN-PT
Bangunan Gedung
Akreditasi Prodi

9 | Politeknik PU Baik Teknologi Konstruksi 2021 2026 BAN-PT
Bangunan Air
Akreditasi Prodi
Baik Teknologi Konstruksi 2021 2026 BAN-PT
Jalan dan Jembatan
Sumber: Data Akreditasi Badan Pengembangan SDM, 2021

dan P
karta

mahan Rakya!

’ment!.,an
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BAB V
PENUTUP

Laporan Kinerja Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia merupakan wujud
pertanggungjawaban Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia (SDM) atas
penyelenggaraan program dan kegiatan pengembangan SDM sesuai dengan Rencana Strategis
2020 — 2024. Laporan Kinerja tahun 2021 ini menjabarkan mengenai hasil capaian dan evaluasi
kinerja Badan Pengembangan SDM pada tahun kedua Renstra 2020-2024.

Capaian Kinerja Badan Pengembangan SDM Kementerian Pekerjaan Umum dan
Perumahan Rakyat diperoleh atas 2 (dua) pencapaian target Program yang telah diperjanjikan
oleh Kepala Badan Pengembangan SDM di dalam dokumen Perjanjian Kinerja revisi Tahun
2021. Capaian Kinerja program yang dicapai Badan Pengembangan SDM Tahun 2021
memperoleh rata-rata kinerja melampaui target atau lebih dari 100%, dengan predikat sangat
memuaskan, serta telah terjadi peningkatan bila dibandingkan dengan kinerja tahun 2020.

Capaian yang diperoleh Badan Pengembangan SDM merupakan hasil kolaborasi kinerja
seluruh unsur organisasi Badan Pengembangan SDM dan dukungan serta kerjasama dari para
stakeholder terkait dalam rangka mewujudkan SDM PUPR yang kompeten, inovatif, dan
profesional untuk mendukung terwujudnya infrastruktur PUPR. Seluruh program dan kegiatan
telah tercapai secara optimal. Meski dalam pelaksanaannya masih dihadapkan dalam kondisi
pandemi Covid-19, sehingga menuntut Badan Pengembangan SDM melakukan berbagai strategi
transformasi pada beberapa kegiatan untuk menyesuaikan dalam kondisi yang ada.

V.1 Permasalahan

Upaya transformasi yang dilakukan Badan Pengembangan SDM tidak terlepas dari kendala
yang dihadapi diantaranya: (1) transformasi media pembelajaran dalam media digital baru
sebagian yang telah tersedia, diperlukan waktu dan biaya yang tidak sedikit untuk melakukan
penyesuaian pada seluruh kurikulum dan modul yang ada saat ini; (2) proses transformasi
pendidikan Politeknik PU menjadi program pendidikan kedinasan bersamaan dengan adanya
evaluasi Perguruan Tinggi Kementerian Lembaga (PTKL) seluruh Indonesia.

V.2 Rekomendasi

Guna menghadapi permasalahan yang ada, Badan Pengembangan SDM melakukan
upaya percepatan dan perbaikan yang berkelanjutan untuk mengatasi kendala yang muncul,
diantaranya (1) secara bertahap dan konsisten Badan Pengembangan SDM melakukan
pengembangan media pembelajaran digital pada pelatihan prioritas dengan metode daring; dan
(2) Badan Pengembangan SDM terus melakukan perbaikan berkelanjutan serta memenuhi
kriteria yang dibutuhkan sejalan dengan upaya transformasi Pendidikan vokasi yang sedang
dijalankan.
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LAMPIRAN |

PERJANJIAN KINERJA (PK)
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Perjanjian Kinerja Eselon |

A

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021
BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA
KEMENTERIAN PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan, dan akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami
yang bertandatangan di bawah ini:

Nama
Jabatan

: Sugiyartanto
: Kepala Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia

Selanjutnya disebut PIHAK PERTAMA

Nama
Jabatan

¢ M. Basuki Hadimuljono
: Menteri Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat

Selaku atasan langsung pihak pertama, selanjutnya disebut PIHAK KEDUA

PIHAK PERTAMA dan PIHAK KEDUA sepakat untuk membuat Perjanjian Kinerja dengan ketentuan sebagai berikut:

1. Pihak pertama pada tahun 2021 ini berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran perjanjian ini,
dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan,
Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kinerja tersebut menjadi tanggung jawab pihak pertama.

2. Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi terhadap capaian kinerja dari perjanjian
ini dan mengambil tindakan yang diperiukan dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Jakarta, Januari 2021

Pihak Kedua Pihak Pertama

T —

M. BASUKI HADIMULJONO SUGIYARTANTO

PERJANIIAN KINERJA TAHUN 2021
BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA
KEMENTERIAN PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT

SASARAN STRATEGIS/SASARAN PROGRAM/INDIKATOR SASARAN PROGRAM TARGET
PROGRAM PENDIDIKAN DAN PELATIHAN VOKASI
R R a a D o bid g ko
0 g 0
Meningkatnya SDM vokasional bidang PUPR yang bersertifikat
1. Tingkat pengs ot SOM vokasi bidang PUPR 28,000
PROGRAM DUKUNGAN MANAJEMEN
3 ’ PUPR 5
SP__Meningkatnya dukungan manajemen Kementerian PUPR dan tugas teknis lainnya
1. Indeks pengembangan komp SOM Apan PUPR 71,00%
Program: Anggaran
1. Program Penddican dan Pelatihan Vokasi
2. Program Dukungan Manajemen Rp 563.788.692.000,00
Jakarta, Januari 2021
MENTERI PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT KEPALA BADAN PENGEM|
SUMBER DAYA
o
M. BASUKI HADIMULIONO ARTANTO
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l‘ REVISI

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021
BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA
KEMENTERIAN PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan, dan akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami
yang bertandatangan di bawah ini:

Nama : Khalawi AH
Jabatan : Kepala Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia

Selanjutnya disebut PIHAK PERTAMA

Nama : M. Basuki Hadimuljono
Jabatan : Menteri Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat

Selaku atasan langsung pihak pertama, selanjutnya disebut PIHAK KEDUA

PIHAK PERTAMA dan PIHAK KEDUA sepakat untuk membuat Perjanjian Kinerja dengan ketentuan sebagai berikut:

1. Pihak pertama pada tahun 2021 ini berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran perjanjian ini,
dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan.
Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kinerja tersebut menjadi tanggung jawab pihak pertama.

2. Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi terhadap capaian kinerja dari perjanjian
ini dan mengambil tindakan yang diperlukan dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Jakarta, Desember 2021
Pihak Kedua Pihak Pertama

M. BASUKI HADIMULJONO KHAiﬁWI AH

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021

BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA

KEMENTERIAN PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT

SASARAN PROGRAM/INDIKATOR SASARAN PROGRAM

TARGET
PROGRAM PENDIDIKAN DAN PELATIHAN VOKASI
|sp Meningkatnya SDM vokasional bidang PUPR yang b rtifikat
1. Tingkat pengembangan kompetensi SDM pendidikan vokasi bidang PUPR 28,00%
PROGRAM DUKUNGAN MANAJEMEN
SP  Meningkatnya dukungan manajemen Kementerian PUPR dan tugas teknis lainnya
1. Indeks pengembangan kompetensi SDM Aparatur PUPR 71,00%
Program: Anggaran
1. Program Pendidikan dan Pelatihan Vokasi
2. Program Dukungan Manajemen Ry EROASIOREDN0.00

Jakarta, Desember 2021
MENTERI PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT KEPALA BADAN PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA MANUSIA

M. BASUKI HADIMULJONO KHALAE: AH
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Perjanjian Kinerja Eselon II

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021
SEKRETARIAT BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA
BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA
KEMENTERIAN PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan, dan akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda
tangan di bawah ini :

Nama : Herman Suroyo
Jabatan : Sekretaris Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia

Selanjutnya disebut PIHAK PERTAMA

Nama : Sugiyartanto
Jabatan : Kepala Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia

Selaku atasan langsung pihak pertama, selanjutnya disebut PIHAK KEDUA

PIHAK PERTAMA dan PTIHAK KEDUA sepakat untuk membuat Perjanjian Kinerja dengan ketentuan sebagal berikut:

1. Pihak pertama pada tahun 2021 ini berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesual lampiran perjanjian ini, dalam rangka
mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapalan
target kinerja tersebut menjadi tanggung jawab pihak pertama.

2. Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperiukan serta akan melakukan evaluasi terhadap capaian kinerja dari perjanijlan ini dan mengambil
tindakan yang diperlukan dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Jakarta, Januari 2021

Pihak Kedua Pihak Pertama
/oy —_
e ———
IYARTANTO HERMAN SUROYO
T . ey

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021
SEKRETARIAT BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA
BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA ~ KEMENTERIAN PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT

L = ———— . ]
SP. Meningkatnya Dukungan Manajemen dan Tugas Teknis Lainnya
IKSP: Tingkat Kualitas Dukungan Manajemen Kementerian PUPR dan Tugas Teknis Lainnya

(EG
Pengelolaan Tata Naskah Dinas, Kearsipan, Penatausahaan Barang Milik
Negara, dan Pengelolaan Ketatausahaan
. Tingkat Layanan Pembentukan Produk Hukum 100 %
F Kelem!| serta inistrasian wal 80 %
4. Tingkat Kinerja Pelaksanaan Anggaran 90 %
g 90 %
._Nilal SAKIP Unit Organisasi 76 %
KEGIATAN: ANGGARAN
Dukungan Manajemen Pengembangen Sumber Daya Manusia Rp. 38,381,998,000
KEPALA BADAN PENGEMBANGAN SEKRETARIS BADAN PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA MAN SUMBER DAYA MANUSIA
'ARTANTO HERMAN SUROYO
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PERJANIJIAN KINERJA TAHUN 2021
SEKRETARIAT BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA
BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA
KEMENTERIAN PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan, dan akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan
di bawah ini :

Nama : Herman Suroyo
Jabatan : Sekretaris Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Selanjutnya disebut PIHAK PERTAMA

Nama : Khalawi AH
Jabatan : Kepala Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Selaku atasan langsung pihak pertama, selanjutnya disebut PIHAK KEDUA
PIHAK PERTAMA dan PIHAK KEDUA sepakat untuk membuat Perjanjian Kinerja dengan ketentuan sebagai berikut
1.

Pihak pertama pada tahun 2021 ini berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran perjanjian ini, dalam rangka mencapai

target kinerja jangka menengah seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kinerja
tersebut menjadi tanggung jawab pihak pertama.

2. Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperiukan serta akan melakukan evaluasi terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil
tindakan yang diperiukan dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Jakarta, 22 Desember 2021

Pihak Kedua Pihak Pertama
/o
KHALAWI AH HERMAN SUROYO
e Y T — AL

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021

SEKRETARIAT BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA
BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA — KEMENTERIAN PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT
(B

SASARAN PROGRAM / SASARAN KEGIATAN / OUTPUT /INDIKATOR
(1)

SP. Meningkatnya Dukungan Manajemen dan Tugas Teknis Lainnya

IKSP: Tingkat Kualitas Dukungan Manajemen Kementerian PUPR dan Tugas Teknis Lainnya
KEGIATAN: Dukungan Manajemen Pengembangan Sumber Daya Manusia

| SK. Menlngkatr_vxa efektivitas dan eﬂslensl tata kelola penyelenggaraan p SDM PUPR 85,
IKK: 1. gkat Kualitas P gelok Tata Naskah Dlnas, Kearslpan, Penauusahaan Barang Milik | 80 %
Negara, dan Pengelolaan Keunusahun
2, Tingkat Layanan Pambenmkan Produk Hukum o e 100 %
3. Tingkat Lay P bagaan dan Jabatan Fungsional serta PengadministrasianPegawai |  80%
4. Tingkat Kinerja P an Anggaran 0%
5. Tingkat Kualitas Perencanaan Anggaran B - 90%
6. Nilai SAKIP Unit Organisasi _ 6%
KEGIATAN: ANGGARAN
Dukungan Manajemen Pengembangan Sumber Daya Manusia

Rp. 30,935,945,000

KEPALA BADAN PENGEMBANGAN

SEKRETARIS BADAN PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA MANUSIA SUMBER DAYA MANUSIA
—
KHALAWT AH HERMAN SUROYO
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PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021
PUSAT PENGEMBANGAN TALENTA BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA
KEMENTERIAN PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan, dan akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan
di bawah ini :

Nama : Rudy Ridwan Effendi
Jabatan : Kepala Pusat Pengembangan Talenta

Selanjutnya disebut PIHAK PERTAMA

Nama : Suglyartanto
Jabatan : Kepala Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia

Selaku atasan langsung pihak pertama, selanjutnya disebut PIHAK KEDUA

PIHAK PERTAMA dan PIHAK KEDUA sepakat untuk membuat Perjanjian Kinerja dengan ketentuan sebagal berikut:

1. Pihak pertama pada tahun 2021 ini berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran perjanjian ini, dalam rangka mencapai
target kinerja jangka menengah seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapalan target kinerja
tersebut menjadi tanggung jawab pihak pertama.

2. Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi terhadap capalan kinerja dari perjanjan ini dan mengambil
tindakan yang diperiukan dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi,

Jakarta, Januari 2021
Pihak Kedua Pi rtama

SUGIYARTANTO

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021

PUSAT PENGEMBANGAN TALENTA
BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA - KEMENTERIAN PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT
‘[ SASARAN PROGRAM /SASARAN KEGIATAN/OUTPUT/INDIKATOR I TARGET ]
1 | 2 |

SP. Meningkatnya Dukungan Manajemen dan Tugas Teknis Lainnya

IKSP: Indeks Pengembangan Kompetensi SOM Aparatur PUPR

KEGIATAN: Peny ggaraan Peng gan Talenta
mmmmlm o F ian Komp iy P Karier, Manajemen Kinerja dan Kepatuhan I
1. P b ASN | |
1.1. Persentase ASN yang Dik gkan Talentanya [ 4% (860 orang) -
12 P Penempatan Talenta pada Jabatan Target rian 20%
1.3. Persentase Penyelesaian Peraturan Terkait 100%
OUTPUT: a. Jumi ‘ASNngﬂnliKommn 5.000 orang
b. Jumlah ASN yang Dipantau Kinerjanya 22.000 orang
. Jumiah ASN yang Dip Karimya 50 orang |
2. Pelaksanaan Kepatuhan Internal
2.1. Nilai Maturitas SPIP/ p aj Risiko BPSDM o, e = = 3.3

SK. Meningk lemdmmshmmmmr yelenggaraan Pengembangan SDM Ap PUPR
1. Indeks Kualitas Lay Pusat Pengembangan Talenta [ 75% =
2. Nilai Kinerja Pelaksanaan Anggaran Pusat Pengembangan Talenta | 20 —_1
Kegiatan: Anggaran
Penyelenggaraan Pengembangan Talenta dan Cukungan Manajemen Pengembangan SOM Rp.21.854,194.000,-
KEPALA BADAN KEPALA PUSAT EMBANGAN TALENTA
SUMBER DAYA

ARTANTO RUDY mo&/
/
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PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021
PUSAT PENGEMBANGAN TALENTA BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA
KEMENTERIAN PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan, dan akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan
di bawah ini :

Nama : Rudy Ridwan Effendi
Jabatan : Kepala Pusat Pengembangan Talenta

Selanjutnya disebut PIHAK PERTAMA

Nama : Khalawi AH
Jabatan : Kepala Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia

Selaku atasan langsung pihak pertama, selanjutnya disebut PIHAK KEDUA

PIHAK PERTAMA dan PIHAK KEDUA sepakat untuk membuat Perjanjian Kinerja dengan ketentuan sebagai berikut:

1. Pihak pertama pada tahun 2021 ini berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran perjanjian ini, dalam rangka mencapai
target kinerja jangka menengah seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kinerja
tersebut menjadi tanggung jawab pihak pertama.

2. Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil
tindakan yang diperiukan dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Jakarta, 22 Desember 2021

Pihak Kedua ak Pertama

KHALAWI AH RUDY RI SA( FFENDI

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021

PUSAT PENGEMBANGAN TALENTA

BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA - KEMENTERIAN PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT
SASARAN PROGRAM/SASARAN KEGIATAN/OUTPUT/INDIKATOR | TARGET _J
g L2

SP. Meningkatnya Dukungan Manajemen dan Tugas Teknis Lainnya
IKSP: Indeks Pengembangan Kompetensi SDM Aparatur PUPR

| KEGIATAN: Penyelenggaraan P

SK. Meningkatnya Kualitas Peng
| 1. Peng, gan Talenta ASN e
1.1, Persentase ASN yang Dikemb. y o 4% (860 orang) :
1.2, P ] pada Target erian 20% |
xS, tase Penyelesaian Terkait Talenta ) 100%
___OUTPUT: a. Jumlah ASN yang Dinilai p y i K 5.000 orang ]
b. Jumiah ASN yang Di Kinerjanya | 22,000 orang
€. Jumlah ASN yang [ Karimya 1 50 orang
| 2. Pelaksanaan Kepatuhan ] .
2.1. Nilai itas SPIP/P P Risiko BPSDM 33
| OUTPUT: a. Jumiah Laporan dan P dan Risiko 21 - i
b. Jumlah Laporan Nnunduhn dan Pem-nbunn Kepatuhan Internal

K!GIATAN Manajemen Daya M
SK. Efektivitas dan Efisiensi Tata Kelola Penyelenggaraan F gan SDM A PUPR .
|;_@gmmlmumnmwm* Talontgr - [ 75%
Nilai Kinerja Pelaksanaan Anggaran Pusat Talenta ] | 90
Kegiatan: Anggaran
1. Pusat Pengembangan Talenta (Kegiatan Penyelenggaraan Peng gan Talenta dan D gan
Manajemen Pengembangan Sumber Daya Manusia) Rp.15:325.549.000,-
2 Baai Penilaian Komp (Keg 99 ] gan Talenta).
Ada p metode sehingga wak terjadi pentrunan pagu target Rp.18.710.485.000,~
assessment tidak berkurang (tetap 5.000 orang), dan lebih UﬂWi dari target di DIPA revisi ke-6 '
KEPALA BADAN PENGEMBANGAN KEPALA PUSAT EMBANGAN TALENTA

SUMBER DAYA MANUSIA

KHALAWI AH RVRIM I
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PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021
PUSAT PENGEMBANGAN KOMPETENSI SUMBER DAYA AIR DAN PERMUKIMAN
BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA
KEMENTERIAN PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan, dan akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan
di bawah ini :

Nama : Ruhban Ruzziyatno
Jabatan : Kepala Pusat Pengembangan Kompetensi Sumber Daya Air dan Permukiman

Selanjutnya disebut PIHAK PERTAMA

Nama : Sugiyartanto
Jabatan : Kepala Badan gan Daya

Selaku atasan langsung pihak pertama, selanjutnya disebut PIHAK KEDUA

PIHAK PERTAMA dan KEDUA kat untuk buat Perjanjian Kinerja dengan ketentuan sebagai berikut:

1. Pihak pertama pada tahun 2021 ini berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesual lampiran perjanjian ini, dalam rangka mencapai
target kinerja jangka menengah seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kinerja
tersebut menjadl tanggung jawab pihak pertama.

2. Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil

tindakan yang diperlukan dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi.
karta, Janyari 2021
Pihak Pihak Fina
Su 'ARTANTO RUHBAN Rz'lm

PERJANJIIAN KINERJA TAHUN 2021
PUSAT PENGEMBANGAN KOMPETENSI SUMBER DAYA AIR DAN PERMUKIMAN
BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA - KEMENTERIAN PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT

SASARAN PROGRAM / SASARAN KEGIATAN / OUTPUT / INDIKATOR L TARGET |

(1) )

SP. Meningkatnya Dukungan Manajemen dan Tugas Teknis Lainnya
IKSP: Indeks Pengembangan Kompetensi SOM Aparatur PUPR

| KEGIATAN: Peny ¥ PUPR g
SK. p SDM Ap Bidang PUPR - o
IKK: 1. Jumlah ASN Bidang PUPR yang P o 10.000 orang

— X g Pengguna L (Pasca ) 80 %
OUTPUT: Jumliah ASN Bidang Sumber Daya Air dan P yang gk etensir 2.005 orang
KEGIATAN

ANGGARAN
Rp. 61.830.415.000

Bidang PUPR dan D F

KEPALA BADAN PENGEMBANGAN KOMPETENSI
SUMBER DAYA MANUSIA

‘ARTANTO

LAMPIRAN
TABEL DISTRIBUSI PENDIDIKAN DAN PELATIHAN
PUSAT PENGEMBANGAN KOMPETENSI SUMBER DAYA AIR DAN PERMUKIMAN

INDIKATOR / OUTPUT

RENSTRA DIPA
1.1. Jumiah ASN yang mengikuti pendidikan 235 orang
1.2. Jumiah ASN yang 1.770 orang
1.2.1  Jumiah ASN bidang Sumber Daya Air dan Per yang di PUPR Wilayah I Medan 180 orang
1.2.2 Jumiah ASN bidang Sumber Daya Air dan yang di PUPR Wilayah 11 Palembang 180 orang
1.2.3 Jumiah ASN bidang Sumber Daya Air dan yang [ a di Bape PUPR Wilayah 111 Jakarta 210 orang
1.2.4 Jumiah ASN bidang Sumber Daya Air dan Permukiman yang di PUPR Wilayah 1V Bandung 210 orang
1.2.5 Jumiah ASN bidang Sumber Daya Air dan yang a di Bapekom PUPR Wilayah V Yogyakarta 180 orang
1.2.6 Jumiah ASN bidang Sumber Daya Air dan yang ] PUPR Wilayah VI | 210 orang
1.2.7 Jumiah ASN bidang Sumber Daya Air dan iman yang di di PUPR Wilayah VII | 180 orang
1.2.8 Jumlah ASN bidang Sumber Daya Air dan yang di PUPR Wilayah VIIT Makassar 180 orang
1.25 Jumlah ASN bidang Sumber Daya Alr dan yang di PUPR Wilayah 1X Jayapura ~ 120 orang
1.2.10 Jumiah ASN bidang Sumber Daya Air dan yang g di Pust SDA dan k =] 120 orang |
KEPALA BADAN PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA MANUSIA
YARTANTO RUHBAN RUZZIYATNO

116



PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021
PUSAT PENGEMBANGAN KOMPETENSI SUMBER DAYA AIR DAN PERMUKIMAN
BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA
KEMENTERIAN PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan, dan akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan
di bawah ini :

Nama : Ruhban Ruzziyatno
Jabatan : Kepala Pusat Pengembangan Kompetensi Sumber Daya Air dan Permukiman
Selanjutnya disebut PIHAK PERTAMA

Nama : Khalawi AH
Jabatan : Kepala Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia

Selaku atasan langsung plhak pertama, selanjutnya disebut PIHAK KEDUA

PIHAK PERTAMA dan PIHAK KEDUA sepakat untuk membuat Perjanjlan Kinerja dengan ketentuan sebagai berikut:
1. Pihak pertama pada tahun 2021 ini berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran perjanjian ini, dalam rangka mencapai
target kinerja jangka menengah seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kinerja

tersebut menjadi tanggung jawab pihak pertama.
2. Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil

tindakan yang diperlukan dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Pihak Kedua

KHALA AH RUHBAN RUZZIYATNO

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021

PUSAT PENGEMBANGAN KOMPETENSI SUMBER DAYA AIR DAN PERMUKIMAN

BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA - KEMENTERIAN PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAK::‘:
N PROGRAM / KEGIATAN / OUTPUT / INDIKATOR I TAR

(1) (2)
SP. Meningkatnya Dukungan Manajemen dan Tugas Teknis Lainnya

IKSP: Indeks Pengembangan Kompetensi SOM Aparatur PUPR

KEGIATAN: y ggaraan Bidang PUPR

SK. etensi SDM Bidang PUPR ! = —

IKK: 1. Jumlah ASN Bidang PUPR yang m'o = .
2. Tingkat L (Pasca P ) § | Yy

OUTPUT: Jumliah ASN Bidang Sumber Daya Air dan Per i yang 1.94

ANGGARAN
KEGIATAN Rp. 50.610.891.000

gan Sumber Daya Manusia

Bidang PUPR dan D

KEPALA BADAN PENGEMBANGAN KEPALA PYSAT PENGEMBANGAN KOMPETENSI
SUMBER DAYA MANUSIA SUMBER DAYA AIR DAN PERMUKIMAN

Lmﬂ_— RUHBAN RUZZIYATNO

LAMPIRAN
TABEL DISTRIBUSI PENDIDIKAN DAN PELATIHAN
PUSAT PENGEMBANGAN KOMPETENSI SUMBER DAYA AIR DAN PERMUKIMAN

INDIKATOR / OUTPUT
Jumlalk ASN Bidang Sumber Daya Air dan Permukiman yang Dikembangkan Kompetensinya

1.1. Jumlah ASN yang i pendidikan 178 orang
' 1.2. Jumlah ASN yang kuti pel 1.770 orang
1.2.1  Jumlah ASN bidang Sumber Daya Air dan yang di PUPR Wilayah 1 Medan | 180 orang
1.2.2 Jumiah ASN bidang Sumber Daya Air dan kiman yang gl p va di PUPR Wilayah 11 180 orang
T 1.2.3 Jumlah ASN bidang Sumber Daya Alr dan k yang di P ya di PUPR Wilayah I1I Jakarta [ 210 oraE
1.2.4 Jumlah ASN bidang Sumber Daya Air dan iman yang di PUPR Wilayah IV Bandung "~ 210 orang
5 Jumlah ASN bidang Sumber Daya Air dan yang di PUPR Wilayah V Yogyakarta 180 orang
[T1.2.6 Jumiah ASN bidang Sumber Daya Air dan yang di kom PUPR Wilayah VI St 210 orang
1.2.7 Jumiah ASN bidang Sumber Daya Air dan yang inya di PUPR Wilayah VII in | 180 orang
| 1.2.8 Jumlah ASN bidang Sumber Daya Air dan yang ya di PUPR Wilayah VIII Makassar n 180 orang
| 1.2.9 Jumlah ASN bidang Sumber Daya Air dan yang g di PUPR Wilayah IX Jayapura | 120 orang
1.2.10 Jumlah ASN bidang Sumber Daya Air dan Pe yang ya di F SDA dan i | 1200rang

KEPALA BADAN PENGEMBANGAN KEPALA
SUMBER DAYA MANUSIA SUMBER DAYA AIR DAN PERMUKIMAN

KHALAWI AH RUHBAN RUZZIYATNO
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PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021
PUSAT PENGEMBANGAN KOMPETENSI JALAN, PERUMAHAN DAN PENGEMBANGAN INFRASTRUKTUR WILAYAH
BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA
KEMENTERIAN PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT

Dalam rangka judkan I+ yang efektif, , dan bel serta b pada hasil, kami yang bertanda tangan
di bawah ini :

Nama : Rezeki Peranginangin

Jabatan : Kepala Pusat Pengembangan Kompetensi Jalan, Perumahan dan Pengembangan Infrastruktur Wilayah

Selanjutnya disebut PIHAK PERTAMA

Nama : Sugiyartanto
Jabatan : Kepala Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia

Selaku atasan langsung pihak pertama, selanjutnya disebut PIHAK KEDUA

PIHAK PERTAMA dan PIHAK KEDUA sepakat untuk membuat Perjanjian Kinerja dengan ketentuan sebagai berikut:

1. Pihak pertama pada tahun 2021 ini berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran perfanjian ini, dalam rangka mencapai
target kinerja jangka menengah seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kinerja
tersebut menjadi tanggung jawab pihak pertama. R

2. Pihak kedua akan melakukan supervisi yang dipe serta akan evaluasi terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil
tindakan yang diperiukan dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Jakarta, Januari 2021
Pihak Kedua Pihak Pertama

o~

SUGIYARTANTO REZEKI PERANGINANGIN

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021
PUSAT PENGEMBANGAN KOMPETENSI JALAN, PERUMAHAN DAN PENGEMBANGAN INFRASTRUKTUR WILAYAH
BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA - KEMENTERIAN PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT

SASARAN PROGRAM / SASARAN KEGIATAN / OUTPUT / INDIKATOR TARGET
(1) (2)

SP. Meningkatnya Dukungan Manajemen dan Tugas Teknis Lainnya
IKSP: Indeks Pengembangan Kompetensi SDM Aparatur PUPR

KEGIATAN: Bidang PUPR
SK. SOM Bidang PUPR
IKK: 1. Jumiah ASN Bidang PUPR yang 10.000 orang
2. Tingkat Kepuasan Pengguna Layanan (Pasca Pelatihan) 80%

OUTPUT: Jumiah ASN Bidang Jalan, dan yah yang 2.000 orang
KEGIATAN ANGGARAN

¥ ggaraan i Bidang PUPR dan Sumber Daya M i Rp.50.567.374.000

KEPALA BADAN PENGEMBANGAN KEPALA PUSAT PENGEMBANGAN KOMPETENSI
SUMBER DAYA MANUSIA JALAN, PERUMAHAN DAN PENGEMBANGAN

INFRASTRUKTUR WILAYAH

REZEKI PERANGINANGIN

LAMPIRAN
TABEL DISTRIBUSI PENDIDIKAN DAN PELATIHAN
PUSAT PENGEMBANGAN KOMPETENSI JALAN, PERUMAHAN DAN PENGEMBANGAN INFRASTRUKTUR WILAYAH

L Jumlah ASN Bidang Jalan, Perumahan, dan Pengembangan Infrastruktur Wilayah yang Dikembangan Kompetensinya

1.1, Jumiah ASN yang mengikuti pendidikan | 101 orang

1.2. Jumiah ASN yang pelatihan 1,899 orang

"~ 1.2.1 Jumiah ASN bidang Jalan, Perumahan, dan PIW yang g di PUPR Wilayah T Medan | 3100rang
1.2.2 Jumiah ASN bidang Jalan, Perumahan, dan PIW yang dikembangkan K va di Bz ' PUPR Wilayah 11 Palembang 150 orang
1.2.3 Jumiah ASN bidang Jalan, Perumahan, dan PIW yang gl di PUPR Wilayah 111 Jakarta [ 180 orang
1.2.4 Jumlah ASN bidang Jalan, Perumahan, dan PIW yang gkan Ko di PUPR Wilayah IV Bandung | 299 orang
1.2.5 Jumiah ASN bidang Jalan, Perumahan, dan PIW yang di PUPR Wilayah V Yogyakarta | 190 orang
1.2.6 Jumiah ASN bidang Jalan, Perumahan, dan PIW yang ya di PUPR Wilayah VI Surabaya | 240 0rang
1.2.7 Jumiah ASN bidang Jalan, Perumahan, dan PIW yang P a di Bz n PUPR Wilayah VII Banjarmasin | 180 orang
1.2.8 Jumlah ASN bidang Jalan, Perumahan, dan PIW yang g ya di PUPR Wilayah VIII Makassar 150 orang
1.2.9 Jumiah ASN bidang Jalan, Perumahan, d_an PIW yang di PUPR Wilayah IX Jayapura |

KEPALA BADAN PENGEMBANGAN KEPALA PUSAT PENGEMBANGAN KOMPETENSI
SUMBER DAYA MANUSIA JALAN, PERUMAHAN DAN PENGEMBANGAN
INFRASTRUKTUR WILAYAH
—
REZEKI PERANGINANGIN
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PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021
PUSAT PENGEMBANGAN KOMPETENSI JALAN, PERUMAHAN DAN PENGEMBANGAN INFRASTRUKTUR WILAYAH
BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA
KEMENTERIAN PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan, dan akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan
di bawah ini :
Nama : Rezeki Peranginangin
Jabatan : Kepala Pusat Pengembangan Kompetensi Jalan, Perumahan dan Pengembangan Infrastruktur Wilayah
Selanjutnya disebut PIHAK PERTAMA
Nama : Khalawi AH
Jabatan : Kepala Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Selaku atasan langsung pihak pertama, selanjutnya disebut PIHAK KEDUA

PIHAK PERTAMA dan PIHAK KEDUA sepakat untuk membuat Perjanjian Kinerja dengan ketentuan sebagai berikut:

1. Pihak pertama pada tahun 2021 ini berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran perjanjian ini, dalam rangka mencapai
target kinerja jangka menengah seperti yang telah ditetapkan dalam dok umen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kinerja
tersebut menjadi tanggung jawab pihak pertama.

2. Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperiukan serta akan melakukan evaluasi terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil
tindakan yang diperiukan dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Jakarta, 22 Desember 2021

Pihak Kedua Pihak Pertama

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021
PUSAT PENGEMBANGAN KOMPETENSI JALAN, PERUMAHAN DAN PENGEMBANGAN INFRASTRUKTUR WILAYAH
BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA - KEMENTERIAN PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT

1t 3 Sl MWlmmufmlm/mnmm TARGET
(1) (2)
gkats D g d g el

d gembang ompets D paratt
KEGIATAN: Y Bidang PUPR
SK. i SDM A Bidang PUPR
IKK: 1.Jumlah ASN Bidang PUPR yang P 10.000 orang

2. Tingkat L (Pasca 80%
OUTPUT: Jumlah ASN Bidang Jalan, Per dan yah yang 2.000 orang
KEGIATAN ANGGARAN
Penyelenggaraan Pengembangan Kompetensi Bidang PUPR dan D Manaj; P bangan Sumber Daya Manusia Rp 42.602.917.000
KEPALA BADAN PENGEMBANGAN KEPALA PUSAT PENGEMBANGAN KOMPETENSI
SUMBER DAYA MANUSIA JALAN, PERUMAHAN DAN PENGEMBANGAN
INFRASTRUKTUR WILAYAH
KHALA! AH REZEKI PERANGINANGIN
LAMPIRAN

TABEL DISTRIBUSI PENDIDIKAN DAN PELATIHAN
PUSAT PENGEMBANGAN KOMPETENSI JALAN, PERUMAHAN DAN PENGEMBANGAN INFRASTRUKTUR WILAYAH

TARGET
DIPA

2.000 orang  2.000 orang

1.1, Jumlah ASN yang mengikuti pendidikan 101 orang
1.2, Jumlah ASN yang pelatihan 1.899 orang
1.2,1 Jumiah ASN bidang Jalan, Perumahan, dan PIW yang g inya di PUPR Wilayah I Medan 276 orang
1.2.2 Jumlah ASN bidang Jalan, Perumahan, dan PIW yang g inya di Bap PUPR Wilayah II F 160 orang
1.2.3 Jumlah ASN bidang Jalan, Perumahan, dan PIW yang g ya di Bap PUPR Wilayah III Jakarta 180 orang
1.2.4 Jumlah ASN bidang Jalan, Perumahan, dan PIW yang ya di Bap PUPR Wilayah IV Bandung 290 orang
1.2.5 Jumlah ASN bidang Jalan, Perumahan, dan PIW yang di gl inya di Bap PUPR Wilayah V Yogyakarta 183 orang
1.2.6 Jumlah ASN bidang Jalan, Perumahan, dan PIW yang di PUPR Wilayah VI Surabaya 230 orang
1.2.7 Jumlah ASN bidang Jalan, Perumahan, dan PIW yang \ inya di PUPR Wilayah VII Banjarmasin 210 orang
1.2.8 Jumlah ASN bidang Jalan, Perumahan, dan PIW yang gkan inya di PUPR Wilayah VIIT Makassar 180 orang
1.2.9 Jumlah ASN bidang Jalan, Perumahan, dan PIW yang \ di PUPR Wilayah IX 190 orang

KEPALA BADAN PENGEMBANGAN KEPALA PUSAT PENGEMBANGAN KOMPETENSI
SUMBER DAYA MANUSIA JALAN, PERUMAHAN DAN PENGEMBANGAN
INFRASTRUKTUR WILAYAH
—
KHALAWI AH PERANGINANGIN
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PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021
PUSAT PENGEMBANGAN KOMPETENSI MANAJEMEN
BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA
KEMENTERIAN PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan, dan akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang
bertandatangan di bawah iniz

Nama : Moeh. Adam
Jabatan : Kepala Pusat Pengembangan Kompetensi Manajemen

Selanjutnya disebut PIHAK PERTAMA

Nama : Suglyartanto
Jabatan : Kepala Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia

Selaku atasan langsung pihak pertama, selanjutnya disebut PIHAK KEDUA

PIHAK PERTAMA dan PIHAK untuk buat Perjanjlan Kinerja dengan ketentuan sebagai berikut:

1. Pihak pertama pada tahun 2021 Ini berjanjl akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran perjanjian ini, dalam rangka
mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian
target kinerja tersebut menjadi tanggung jawab pihak pertama.

2. Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi terhadap capaian kinerfa dari perjaniian ini dan mengambil
tindakan yang diperlukan dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi,

Jakarta, Januari 2021

Pihak Kedua Pihak P.%/

S| ARTANTO MOEH. ADAM

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021
PUSAT PENGEMBANGAN KOMPETENSI MANAJEMEN
BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA - KEMENTERIAN PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT

1 | SASARAN PROGRAM / SASARAN KEGIATAN / OUTPUT / INDIKATOR | TarGET
(1)

SP. Meningkatnya Dukungan Manajemen dan Tugas Teknis Lainnya

IKSP: Indeks Pengembangan Kompetensi SDM Aparatur PUPR

_SK- Yy SDOM Bidang PUPR
| IKK: 1. Jumiah ASN Bidang PUPR yang 10.000 orang
2. Tingkat L (Pasca B | 80%
W: Jumiah ASN Bidang yang 5.300 orang
KEGIATAN ANGGARAN
Pei Bidang PUPR dan Duk Sumber Daya Manusia Rp. 35,384.509.000,-

KEPALA BADAN PENGEMBANGAN

KEPALA PUSAT PENGEMBANGAN

SUMBER DAYA MANUSIA KOMPETENSI MANAJEMEN
ARTANTO MOEH. ADAM
LAMPIRAN
TABEL DISTRIBUSI PENDIDIKAN DAN PELATIHAN
PUSAT PENGEMBANGAN KOMPETENSI MANAJEMEN
’7 TARGET TARGET
INDIKATOR / OUTPUT RENSTRA DIPA
1. Jumlah ASN bidang dan yang dik 5.300 orang | 5.300 orang
1.1 Jumiah ASN yang mengikuti Pelatihan 5,300 orang
1.1.1 Jumiah ASN bidang dan yang di PUPR Wilayah I Medan 210 orang
1.1.2 Jumiah ASN bidang dan i yang di PUPR Wilayah II Palembang 210 orang
1.1.3 Jumiah ASN bidang dan i yang di PUPR Wilayah III Jakarta 1.850 orang
1.1.4 Jumiah ASN bidang dan ksi yang i di PUPR Wilayah IV Bandung 720 orang |
1.1.5 Jumiah ASN bidang dan yang di PUPR Wilayah vV Yog-!akarta 780 orang |
1.1,6 Jumiah ASN bidang dan yang di PUPR Wilayah VI Surabaya 750 orang |
1.1.7 Jumiah ASN bidang dan yang di PUPR Wilayah VII Banjarmasin 210 orang
1.1.8 Jumiah ASN bidang dan yang inya di PUPR Wiayah VIII Makasar 210 orang
1.1.9 Jumiah ASN bidang ji dan yang di PUPR Wilayah IX Jayapura 210 orang
1.1.10 Jumlah ASN bidang dan yang di 110 orang
KEPALA BADAN PENGEMBANGAN KEPALA PUSAT NST
SUMBER DAYA MANUSIA mwiu%/
IYARTANTO MOEH. ADAM
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PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021
PUSAT PENGEMBANGAN KOMPETENSI MANAJEMEN
BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA
KEMENTERIAN PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT

Dalam rangka ji ) p i yang efektif, dan akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertandatangan
di bawah ini:

Nama : Moeh. Adam

Jabatan : Kepala Pusat bangan i 1

Selanjutnya disebut PIHAK PERTAMA

Nama : Khalawi Abdul Hamid
Jabatan : Kepala Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia

Selaku atasan langsung pihak pertama, selanjutnya disebut PIHAK KEDUA

PIHAK PERTAMA dan PIHAK KEDUA sepakat untuk membuat Perjanjian Kinerja dengan ketentuan sebagal berikut:
1. Pihak pertama pada tahun 2021 ini berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran perjanjian ini, dalam rangka mencapai
target kinerja jangka menengah seperti yang telah di ) dalam pen ilan dan pencapaian target kinerja

tersebut menjadi tanggung jawab pihak pertama.
2. Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperiukan serta akan melakukan evaluasi terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil

tindakan yang diperiukan dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Jakarta, Desember 2021
Pihak Kedua Pihak Pertama

KHALAWI EDUL HAMID 4. ADAM

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021
PUSAT PENGEMBANGAN KOMPETENSI MANAJEMEN
BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA - KEMENTERIAN PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT

SASARAN PROGRAM / SASARAN KEGIATAN / OUTPUT / INDIKATOR [ TARGET 1
(1) (2)

ening D d
KEGIATAN: Peny P Bidang PUPR
SK. SDMA Bidang PUPR
IKK: 1.Jumlah ASN Bidang PUPR yang 10.000 orang

2. Tingkat Kepuasan Pengguna Layanan (Pasca Pelatihan) 80%
OUTPUT: Jumiah ASN Bidang yang 4,754 orang
KEGIATAN ANGGARAN
Pe g g i Bidang PUPR dan D Sumber Daya Manusia Rp. 27.141.994.000,-

KEPALA BADAN PENGEMBANGAN KEPALA PUSAT PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA MANUSIA KOMPETENSI MANAJEMEN

KHALAWI A§DUL HAMID MOEH. ADAM

LAMPIRAN
TABEL DISTRIBUSI PENDIDIKAN DAN PELATIHAN
PUSAT PENGEMBANGAN KOMPETENSI MANAJEMEN

INDIKATOR / OUTPUT ARGEL o] TARGET.
1. Jumiah ASN bidang z dan yang 5.300 orang | 4.754 orang
1.1 Jumiah ASN yang mengikuti Pelatihan 4.754 orang
1.1.1 Jumiah ASN bidang Manajemen dan Konstruksi yang wa di PUPR Wilayah I Medan 330 orang
1.1.2 Jumlah ASN bidang dan i yang di PUPR Wilayah II Palembang 270 orang
1.1.3 Jumlzh ASN bidang Manajemen dan Konstruksi yang di di PUPR Wilayah IIT Jakarta 1.680 orang
1.1.4 Jumiah ASN bidang Manajemen dan Konstruksi yang di di PUPR Wilayah IV Bandung 458 orang
1.1.5 Jumiah ASN bidang Manajemen dan Konstruksi yang di gh i di PUPR Wilayah V Yogyakarta ' 570 orang
1.1.6 Jumlah ASN bidang Manajemen dan Konstruksi yang gk di PUPR Wilayah VI Surabaya | 531 orang
1.1.7 Jumiah ASN bidang dan i yang dil gkal i di PUPR Wilayah VII Banjarmasin | 300 orang |
1.1.8 Jumlah ASN bidang Manajemen dan Konstruksi yang di wsinya di PUPR Wilayah VIII Makassar 270 orang .
1.1.9 Jumlah ASN bidang Manajemen dan Konstruksi yang Korr di PUPR Wilayah IX Jayapura 270 orang
1.1.10 Jumlah ASN bidang Manajemen dan Konstruksi yang dikembangkan Kompetensinya di Pusbangkom Manajemen | 75 orang
KEPALA BADAN PENGEMBANGAN KEPALA PUSAT PENGEMBANGAN KOMPETENSI
SUMBER DAYA MANUSIA MANAJEMEN
KHALAWI ABBUL HAMID MOEH. ADAM
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PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021
POLITEKNIK PEKERJAAN UMUM
BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA
KEMENTERIAN PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan, dan akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda
tangan di bawah ini 3

Nama : Indratmo Soekarno
Jabatan » Direkbur Politeknik Pekerjaan Umum

Selanjutnya disebut PIHAK PERTAMA

Mama : Sugiyartanto
Jabatan i Kepala Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia

Selaku atasan langsung pihak pertama, selanjutnya disebut PIHAK KEDUA

PIHAK PERTAMA dan PIHAK KEDUA sepakat untuk membuat Perjanfian Kinerja dengan ketentuan sebagai berikut:

1. Pihak pertama pada tahun 2021 ini berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesual lampgiran perjanjian inl, dalam rangka mencapal
target kinerja jangka menengah seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapalan target kinerja
tersebut menjadi tanggung jawab pihak pertama.

2. Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperiukan serta akan melakukan evaluasi terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil
tindakan yang diperiukan dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Jakarta, Januari 2021

fam

INDRATMO SOEKARNO

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021
POLITEKNIK PEKERJAAN UMUM
BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA - KEMENTERIAN PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT

SASARAN PROGRAM / SASARAN KEGIATAN / OUTPUT / INDIKATOR 'l TARGET
@ IL @
- A

117 Nilal Mahasiswa (IPK > 3) 55%

1.2 Per lah Lulusan Program Studi Vokasional % |
| KEGIATAN: Penyelenggaraan Pendidikan Politeknik Pekerjaan Umum '
i Meningkatnya mutu kuantitas dan kualitas SDM pendidikan vokasi bidang PUPR yang kompeten

IKK: Jumlah peserta didik dan kualitas SOM pendidikan vokasi bidang PUPR yang kompeten 5250rang |

| OUTPUT: Jumiah mahasiswa program studi pendidikan vokasi bidang PUPR " | sosorang }
KEGIATAN ANGGARAN
Penyelenggaraan Pendidikan Politeknik Bidang Pekerjaan Umum dan D g 1 Pengembangan SDM Rp. 124,548.380.000

KEPALA BADAN PENGEMBANGAN DIREKTUR POLITEKNIK
umMumM

Avzs)

INDRATMO SOEKARNO
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REVISI KE-3

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021
POLITEKNIK PEKERJAAN UMUM
BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA
KEMENTERIAN PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan, dan akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda

tangan di bawah ini ¢
Nama : Indratmo Soekarno
Jabatan : Direktur Politeknik Pekerjaan Umum
I Selanjutnya disebut PIHAK PERTAMA
Nama : Khalawi AH
Jabatan : Kepala Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia

Selaku atasan langsung pihak pertama, selanjutnya disebut PIHAK KEDUA

PIHAK PERTAMA dan PIHAK KEDUA sepakat untuk membuat Perjanjian Kinerja dengan ketentuan sebagai berikut:
1. Pihak pertama pada tahun 2020 ini berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesual lampiran perjanjian ini, dalam rangka mencapai
target kinerja jangka menengah seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kinerja

tersebut menjadi tanggung jawab pihak pertama,
2. Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperiukan serta akan melakukan evaluasi terhadap capalan kinerja darl perjanjian ini dan mengambil

tindakan yang diperiukan dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Jakarta, 22 Desember 2021
Pihak Kedua Pihak Pertama

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021

POLITEKNIK PEKERJAAN UMUM
BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA - KEMENTERIAN PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT

SASARAN PROGRAM / SASARAN KEGIATAN / OUTPUT / INDIKATOR TARGET
@ (2)
28%

1.1 Persentase Nilai Mahasiswa (IPK > 3) 55%

1.2 Persentase Jumiah Lulusan Program Studi Vokasional 0%
KEGIATAN: Penyelenggaraan Pendidikan Politeknik Pekerjaan Umum
SK. Meningkatnya mutu kuantitas dan kualitas SOM pendidikan vokasi bidang PUPR yang kompeten
IKK: Jumlah peserta didik dan kualitas SDM pendidikan vokasi bidang PUPR yang kompeten | s250mng
OUTPUT: Jumiah mah program studi pendidikan vokasi bidang PUPR | 4330rang |
KEGIATAN ANGGARAN
Penyelenggaraan Pendidikan Politeknik Bidang Pekerjaan Umum dan Dukung: aj Peng gan SOM Rp. 69.651.696.000

KEPALA BADAN PENGEMBANGAN DIREKTUR POLITEKNIK
SUMBER DAYA MANUSIA KERJAAN UMUM

% 7 —
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Perjanjian Kinerja Eselon Il

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021
BALAI PENGEMBANGAN KOMPETENSI PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT WILAYAH I MEDAN
BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA

KEMENTERIAN PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan, dan akuntabel serta berorlentasi pada hasll, kami yang bertanda
tangan di bawah Ini :

Nama : Ahmad Kholidi Nasution
Jabatan : Kepala Balai Pengembangan Kompetensi Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat Wilayah I Medan

Selanjutnya disebut PIHAK PERTAMA

Nama : Sugiyartanto
Jabatan : Kepala Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia

Selaku atasan langsung pihak pertama, selanjutnya disebut PIHAK KEDUA

PIHAK PERTAMA dan PIHAK KEDUA sepakat untuk membuat Perjanjian Kinerja dengan ketentuan sebagai berikut:

1. Pihak pertama pada tahun 2021 Ini berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesual lampiran perjanjian ini, dalam rangka
mencapal target kinerja jangka menengah seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian
target kinerja tersebut menjadi tanggung jawab pihak pertama.

2. Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil
tindakan yang diperiukan dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Jakarta, Januari 2021/‘ ;

Pihak Kedua

AHMAD KHOLIDI NASUTION

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021
BALAI PENGEMBANGAN KOMPETENSI PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT WILAYAH I MEDAN
BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA - KEMENTERIAN PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT

SASARAN PROGRAM / SASARAN KEGIATAN / OUTPUT / INDIKATOR TARGET

SP. VMerrningkatnya Dukungan Manajemen dan Tugas Teknis Lainnya

IKSP: Indeks Pengembangan Kompetensi SDM Aparatur PUPR

KEGIATAN : Penyelenggaraan Pengembangan Komp i Bidang PUPR
SK. Meningkatnya Komp i SDM Ap Bidang PUPR
IKK: Jumlah ASN Bidang PUPR yang Dikembangkan Komp iy 10.000 orang
‘ OQUTPUT: 1. Jumlah ASN Bidang SDA dan Permukiman yang dikembangkan kompetensinya 180 orang
| 2. Jumiah ASN Bidang Jalan, Per han dan Pengembangan Infrastruktur Wilayah yang dikembangkan 120
' kompetensinya orang
[ 3. Jumiah ASN Bidang Manejemen yang dikembangkan kompetensinya 210 orang
KEGIATAN ANGGARAN
Penyeienggaraan Pengembangan Kompetens Bidang PUPR dan Dukungan Manajemen Pengembangan SDM Rp. 21.860.744.000
KEPALA BADAN PENGEMBANGAN KEPALA BALAI PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA MANUSIA KOMPETENSI Pg:: WILAme/'

SUGIYARTANTO
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PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021
BALAI PENGEMBANGAN KOMPETENSI PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT WILAYAH I MEDAN
BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA
KEMENTERIAN PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT

@ a REVISI KE-3

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan, dan akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan
di bawah ini :

Nama : Ahmad Kholidi Nasution
Jabatan : Kepala Balai Pengembangan Kompetensi Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat Wilayah I Medan

Selanjutnya disebut PIHAK PERTAMA

Nama : Khalawi AH
Jabatan : Kepala Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia

Selaku atasan langsung pihak pertama, selanjutnya disebut PIHAK KEDUA

PIHAK PERTAMA dan PIHAK KEDUA sepakat untuk membuat Perjanjian Kinerja dengan ketentuan sebagai berikut:

1. Pihak pertama pada tahun 2021 ini berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran perjanjian ini, dalam rangka mencapai
target kinerja jangka menengah seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kinerja

tersebut menjadi tanggung jawab pihak pertama.
Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi terhadap capaian kinerja dari perfanjian ini dan mengambil

tindakan yang diperlukan dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi,

Jakarta, 22 Desember 2021

Pihak Kedua

KHALA&E AH AHMAD KHOLIDI NASUTION

REVISI KE-3
PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021

BALAI PENGEMBANGAN KOMPETENSI PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT WILAYAH I MEDAN
BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA - KEMENTERIAN PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT

SASARAN PROGRAM / SASARAN KEGIATAN / OUTPUT / INDIKATOR

1

SP. Meningkatnya Dukungan Manajemen dan Tugas Teknis Lainnya
IKSP: Indeks Pengembangan Kompetensi SDM Aparatur PUPR

KEGIATAN : Penyelenggaraan Pengembangan Komp i Bidang PUPR
3’ Meningkh y \ Kon P i SDM Aparatur Bidang PU&'R - o
IKK: Jumiah ASN Bidang PUPR yang Dikembangkan Kompetensiya . | 10.000 0rang |
:;UTPUT: 1. Jumﬂfsn Bidang SDA dan Per i yang dﬁ bangkan k setens y 180 oran; |
2, :::Iah ASNnNdang Jalan, Per han dan Peng g uktur Wilayah yang dikembangkan 276 orang
. 3. Jumla&ﬁ Bidang 31 yangil ‘7;‘ komp 7 | 7350 oraﬁg
KEGIATAN ANGGARAN
Penyelenggaraan Pengembangan Kompetensi Bidang PUPR dan Dukungan Manajemen Pengembangan SDM Rp. 13.610.314.000
KEPALA BADAN PENGEMBANGAN KEPALA BALAI PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA MANUSIA FOMPRTENIE FORR WL AR e

KHALAWI AH AHMAD KHOLIDI NASUTION

125



PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021
BALAI PENGEMBANGAN KOMPETENSI PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT WILAYAH II PALEMBANG
BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA
KEMENTERIAN PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan, dan akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda
tangan di bawah ini :

Nama : Muhammad Nizar

Jabatan : Kepala Balai Pengembangan Kompetensi Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat Wilayah I Palembang
Selanjutnya disebut PIHAK PERTAMA

Nama 1 Sugiyartanto

Jabatan : Kepala Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia

Selaku atasan langsung pihak pertama, selanjutnya disebut PTHAK KEDUA

PIHAK PERTAMA dan PIHAK KEDUA sepakat untuk membuat Perjanjian Kinerja dengan ketentuan sebagal berikut:
1, Pihak pertama pada tahun 2021 inl berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran perjanjian ini, dalam rangka
mencapal target kinerja jangka menengah seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian

target kinerja tersebut menjadi tanggung jawab pihak pertama. o o
2. Pihak kedua akan melakukan supenvisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi terhadap capalan kinerja dari perjanjian ini dan mengambil

tindakan yang diperiukan dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Jakarta, Januari 2021
Pihak Pertama

/\/\’5 -
MUHAMMAD NIZAR

Pihak Kedua

SUGQIYARTANTO

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021

BALAI PENGEMBANGAN KOMPETENSI PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT WILAYAH II PALEMBANG
BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA - KEMENTERIAN PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT

A _ SASARAN PROGRAM / SASARAN KEGIATAN / OUTPUT / INDIKATOR | TARGET |
1 2
IKSP deks P g b g oImp ovisi SD; N
KEGIATAN : y ggaraan Pengembangan Komp i Bidang PUPR
SK. Meningkatnya Kompetensi SDM Aparatur Bidang PUPR |
IKK: lah ASN Bidang PUPR yang Dikembangkan Kompetensiny ) ) 10,000 orang
OUTPUT: 1. Jumiah ASN Bidang SDA dan Permukiman yang dikembangkan Komp iny 180 orang
2. Jumlah ASN Bidang Jalan, Perumahan, dan Pengembangan Infrastruktur Wilayah yang dikembangkan 150
Kompetensinya B i oreen
3.Jumiah ASN Bidang Manajemen yang dikembangkan Kompetensinya 210 orang
KEGIATAN ANGGARAN
Penyelenggaraan Pengembangan Kompetensi Bidang PUPR dan Dukungan Manajemen Pengembangan SOM Rp. 16.156.222.000
KEPALA BADAN PENGEMBANGAN KEPALA BALAI PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA MANUSIA KOMPETENSI PUPR WILAYAH II PALEMBANG
'ARTANTO MUHAMMAD NIZAR
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PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021
BALAI PENGEMBANGAN KOMPETENSI PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT WILAYAH II PALEMBANG
BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA
KEMENTERIAN PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan, dan akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda

tangan di bawah ini :
Nama : Muhammad Nizar
Jabatan : Kepala Balai Pengembangan Kompetensi Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat Wilayah II Palembang

Selanjutnya disebut PIHAK PERTAMA

Nama : Khalawi AH
Jabatan : Kepala Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia

Selaku atasan langsung pihak pertama, selanjutnya disebut PIHAK KEDUA

PIHAK PERTAMA dan PIHAK KEDUA sepakat untuk membuat Perjanjian Kinerfa dengan ketentuan sebagai berikut:

1. Pihak pertama pada tahun 2021 ini berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesual lampiran perjanjian ini, dalam rangka
mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian
target kinerja tersebut menjadi tanggung jawab plhak pertama.

2. Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperiukan serta akan melakukan evaluasi terhadap capaian kinerfa dari perjanjian ini dan mengambil

tindakan yang diperiukan dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi,
Jakarta, 22 Desember 2021

Pihak Kedua Pihak Pertama
/\/V> G
% MUHAMMAD NIZAR
_ i e rT

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021

BALAI PENGEMBANGAN KOMPETENSI PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT WILAYAH II PALEMBANG
BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA - KEMENTERIAN PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT
SASARAN PROGRAM / SASARAN KEGIATAN / OUTPUT / INDIKATOR

(1)
e e s

S R 0
I
T =

o

KEGIATAN : Peny I n!run F .‘” l;.l_nﬂ.n‘ a . Knmpcuml lldang PUPR

SK. Meningkatnya Komp i SDM Ap Bidang PUPR
IKK: Jumiah ASN Bidang PUPR yang Dikembangkan Kompetensiny 10.000 orang
OUTPUT: 1. Jumiah ASN Bidang SDA dan Permukiman yang dikembangkan Kompetensinya 180 orang
2, Jumiah ASN Bidang Jalan ahan,
o ng , Perum , dan Pengembangan Infrastruktur Wilayah yang dikembangkan 160 orang
L 3.Jumlah ASN Bidang Manajemen yang dikembangkan Kompetensinya 270 orang
KEGIATAN ANGGARAN
Penyelenggaraan P gan P i Bidang PUPR dan Dukungan Manajemen Pengembangan SDM Rp. 12.064.852.000
KEPALA BADAN PENGEMBANGAN KEPALA BALAI PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA MANUSIA KOMPETENSI PUPR WILAYAH II PALEMBANG
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PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021
BALAI PENGEMBANGAN KOMPETENST PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT WILAYAH IIT JAKARTA
BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA
KEMENTERIAN PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efiektif, transparan, dan akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan
di bawah inl :

MNama * Yunaldi
Jabatan : Kepala Balal Pengembangan Kompetensi Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat Wilayah I1I Jakarta

Selanjutnya disebut PIHAK PERTAMA

Mama : Sugiyartanto
Jabatan : Kepala Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia

Selaku atasan langsung pihak pertama, selanjutnya disebut PIHAK KEDUA

PIHAK PERTAMA dan PIHAK KEDUA sepakat untuk membuat Perjanjian Kinerja dengan ketentuan sebagai berikut:

1. Pihak pertama pada tahun 2021 ini berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusmya sesuai lampiran perjanjlan ini, dalam rangka mencapai
target kinera jangka menengah sepertl yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kinerja
tersebut menjadi tanggung jawab pihak pertama. ]

2. Pihak kedua aken melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan rmengamibil

tindakan yang diperiukan dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi.
Jekarta,  Januari 2021

Pihak Pertama

N

= YUNALDI

Pihak Kedua

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021
BALAI PENGEMBANGAN KOMPETENSI WILAYAH III JAKARTA
BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA - KEMENTERIAN PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT

SASARAN PROGRAM / SASARAN KEGIATAN / OUTPUT / INDIKATOR
1

SP. Meningkatnya Dukungan Manajemen dan Tugas Teknis Lainnya
IKSP: Indeks Pengembangan Kompetensi SDM Aparatur PUPR

KEGIATAN : Peny ggaraan Pengembang P i Bidang PUPR
SK. ingkatnya Kompatensi SOM Apa Bidang PUPR
IKK: Jumiah ASN Bidang PUPR yang Dil gkan Komp y 10.000 orang |
- — —
OUTPUT: 1. Jumiah ASN Bidang SDA dan Permukiman yang dikembangkan kompetensinya 210 orang
[ 2.3umlah ASN Bidang Jalan, Perumahan, dan Pengembangan Infrastruktur Wilayah yang dikembangkan 180
kom, nya =ES e
3. Jumlah ASN Bidang Manaj; yang dikembangkan komp i 1.890 orang ;
KEGIATAN ANGGARAN
Penyclenggaraan Pengembangan Kompetersi Bidang PUPR dan Dukungan Manajemen Pengembangan SDM Rp. 36.596,784.000
KEPALA BADAN PENGEMBANGAN KEPALA BALAI PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA MANUSI KOMPETENSI PUPR WILAYAH III JAKARTA

N =

—— YUNALDI
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REVISI KE-3

PERJANIJIAN KINERJA TAHUN 2021
BALAI PENGEMBANGAN KOMPETENSI PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT WILAYAH III JAKARTA
BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA
KEMENTERIAN PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan, dan akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan

di bawah ini ¢

Nama : Haris Marzuki Susila

Jabatan : Kepala Balai Pengembangan Kompetensi Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat Wilayah ITT Jakarta
Selanjutnya disebut PIHAK PERTAMA

Nama : Khalawi AH

Jabatan : Kepala Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia

Selaku atasan langsung pihak pertama, selanjutnya disebut PIHAK KEDUA

PIHAK PERTAMA dan PIHAK KEDUA sepakat untuk membuat Perjanjian Kinerja dengan ketentuan sebagai berikut:

1. Pihak pertama pada tahun 2021 ini berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran perjanjian ini, dalam rangka mencapai
target kinerja jangka menengah seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kinerja
tersebut menjadi tanggung jawab pihak pertama,

2. Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperfukan serta akan melakukan evaluasi terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil
tindakan yang diperlukan dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi,

Jakarta, 22 Desember 2021

Pihak Kedua Pil Pertama
-
~
KHALAWT AH HARIS uhéuu SUSILA

| REVISI KE-3

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021
BALAI PENGEMBANGAN KOMPETENSI PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT WILAYAH III JAKARTA
BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA - KEMENTERIAN PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT
SASARAN PROGRAM / SASARAN KEGIATAN / OUTPUT / INDIKATOR
1

SP. Meningkatnya Dukungan Manajemen dan Tugas Teknis Lainnya
IKSP: Indeks Pengembangan Kompetensi SOM Aparatur PUPR

| KEGIATAN : Penyelenggaraan Pengembangan Kompetensi Bidang PUPR
SK. Meningk Ki i A Bidang PUPR

ghkatny P SDM Ap |
| IKK: Jumlah ASN Bidang PUPR yang Dikembangkan Kompetensinya i . 10.0000rang
OUTPUT: 1. Jumiah ASN Bidang SDA dan Permukiman yang dikembangkan komp 210 orang |
2. Jumlah ASN Bidang Jalan, Perumahan, dan Pengembangan Infrastruktur Wilayah yang dikembangkan 180 orang
kompetensinya i i |
3.Jumlah ASN Bidang 1 yang dikemb. kompetensinya 1.680 orang
KEGIATAN ANGGARAN
Penyelenggaraan Pengembangan Kompetens! Bidang PUPR dan Dukungan Manajemen Pengembangan SDM Rp. 41.962.836.000
KEPALA BADAN PENGEMBANGAN KEPALA BALAI PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA MANUSIA KOMPETENSI WILAYAH III JAKARTA

KHALAVT AH HARIS MARZUKI SUSILA
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PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021
BALAI PENGEMBANGAN KOMPETENSI PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT WILAYAH IV BANDUNG
BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA
KEMENTERIAN PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan, dan akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan
di bawah inl :

Nama : Hasto Agoeng Sapoetro
Jabatan : Kepala Balai Pengembangan Kompetensi Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat Wilayah IV Bandung

Selanjutnya disebut PIHAK PERTAMA

Nama : Suglyartanto
Jabatan : Kepala Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia

Selaku atasan langsung pihak pertama, selanjutnya disebut PIHAK KEDUA

PIHAK PERTAMA dan PIHAK KEDUA sepakat untuk membuat Perjanjian Kinerja dengan ketentuan ssbagai berikut:

1. Pihak pertama pada tahun 2021 ini berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran perjanjian ini, dalam rangka mencapai
target kinerja jangka menengah seperti yang telah ditetapkan datam dokumen perencanaan, Keberhasilan dan kegagalan pencapalan target kineria
tersebut menjadi tanggung jawab pihak pertama.

. Pihak kedua akan melakukan supervist yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi terhadap capaian kinerja dari perjanfian ini dan mengambil
tindakan yang diperlukan dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Jakarta, Januari 2021
Pihak Kedua Pihak Pertama

HASTO AGOENG SAPOETRO

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021

IV BANDUNG
BALAI PENGEMBANGAN KOMPETENSI PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT WILAYAH
BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA - KEMENTERIAN PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT

(1)
aka D ga anaje () 0

p3

o age P g d ga 0 P D 2 P PR
KEGIATAN : Penyelenggaraan Pengembangan Komp i Bidang PUPR
SK. Meningkatny petensi SDM Ap: Bidang PUPR
IKK: Jumiah ASN Bidang PUPR yang Dikembangkan Kompetensinya lozgr)mmm
OUTPUT: 1. lah ASN Bidang SDA dan Permukiman yang Dikembangkan Kompetensinya = o
2. Jumlah ASN Bidang Jalan, Per han, dan PIW yang Dikembangkan Komp : 720::»'
3. Jumlah ASN Bidang Manaj dan Konstruksi yang Dikembangkan Komp ng
ANGGARAN
ol b 25.112,902,000
lenggaraan F t ¥ tensi Bidang PUPR dan Duk Manaj Peng gan Sumber Daya Manusia Rp. 25.112,902,
KEPALA BADAN PENGEMBANGAN KEPALA BALAT PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA MANUSIA KOMPETENSI PUPR WILAYAH IV BANDUNG
'ARTANTO HASTO AGOENG SAPOETRO
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| REVISI KE-3 |

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021
BALAI PENGEMBANGAN KOMPETENSI PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT WILAYAH IV BANDUNG
BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA
KEMENTERIAN PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan, dan akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan
di bawah ini :

Nama : Suadi
Jabatan : Kepala Balai Pengembangan Kompetensi Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat Wilayah IV Bandung

Selanjutnya disebut PIHAK PERTAMA

Nama : Khalawi AH

Jabatan : Kepala Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Selaku atasan langsung pihak pertama, selanjutnya disebut PIHAK KEDUA

PIHAK PERTAMA dan PIHAK KEDUA sepakat untuk membuat Perjanjian Kinerja dengan ketentuan sebagai berikut:
1. Pihak pertama pada tahun 2021 ini berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran perjanjian Ini, dalam rangka mencapai
target kinerja jangka menengah seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kinerja

tersebut menjadi tanggung jawab pihak pertama.
2. Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperiukan serta akan melakukan evaluasi terhadap capaian kinerja dari perjaniian ini dan mengambil

tindakan yang diperiukan dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi,
Jakarta, 22 Desember 2021

Pihak Kedua Pihak Pertama

REVISI KE-3

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021
BALAI PENGEMBANGAN KOMPETENSI PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT WILAYAH IV BANDUNG
BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA - KEMENTERIAN PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT

SP. Meningkatnya Dukungan Manajemen dan Tugas Teknis Lainnya
IKSP: Indeks Pengembangan Kompetensi SOM Aparatur PUPR

KEGIATAN : Penyelenggaraan Pengembangan Kompetensi Bidang PUPR
SK. Meningkatnya Kompetensi SDM Ap Bidang PUPR
IKK: lah ASN Bidang PUPR yang Dikembangkan Kompetensinya 10,000 orang
OUTPUT: 1.Jumliah ASN Bidang SDA dan Permukiman yang dikembangkan kompetensinya 210 orang

2. Jumiah ASN Bidang Jalan, Perumahan, dan Pengembangan Infrastruktur Wilayah yang dikembangkan 290 orang

petensinya

3, Jumiah ASN Bidang Manajemen yang dikembangkan kompetensinya 458 orang
KEGIATAN ANGGARAN
Penyelenggaraan Pengembangan Kompetensi Bidang PUPR dan Duk ) Pengembangan Sumber Daya Manusia Rp. 16.253.814.000,00

KEPALA BADAN PENGEMBANGAN KEPALA BALAI PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA MANUSIA KOMPETENSI PUPR WILAYAH IV BANDUNG

KHALAEI AH ADI
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PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021
BALAI PENGEMBANGAN KOMPETENSI PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT WILAYAH V YOGYAKARTA
BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA
KEMENTERIAN PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan, dan akuntabel serta berorientasi pada hasll, kami yang bertanda tangan
di bawah ini :

Nama : Siska Marabintang
Jabatan : Kepala Balai Pengembangan Kompetens| Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat Wilayah V Yogyakarta

Selanjutnya disebut PIHAK PERTAMA

Nama : Suglyartanto
Jabatan : Kepala Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia

Selaku atasan langsung pihak pertama, selanjutnya disebut PIHAK KEDUA

PIHAK PERTAMA dan PIHAK KEDUA sepakat untuk membuat Perjanjian Kinerja dengan ketentuan sebagai berikut:
1. Pihak partama pada tahun 2021 ini berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran perjanjian ini, dalam rangka mencapai
target kinerja jangka menengah seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan, Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kinerja

tersebut menjadi tanggung jawab pihak pertama.
. Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil

tindakan yang diperiukan dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Jakarta, Januari 2021
Pihak Kedua Pihak Pertama

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021
BALAI PENGEMBANGAN KOMPETENSI PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT WILAYAH V YOGYAKARTA
BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA - KEMENTERIAN PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT

[ MWIWWTMIWIMDIMTOR | TARGET ]

g-fr. Meningkatnya Dukungan Nana}emen dan Tugas Teknis Lainnya

| IKSP: Indeks Pengembangan Kompetensi SDM Aparatur PUPR I ' 71% '

KEGIATAN : Penyelenggaraan Pengembangan Kompetensi Bidang PUPR
SK. Meningkatnya Komp i SDM Apa Bidang PUPR
IKK: Jumiah ASN Bidang PUPR yang Dikembangkan Kompetensinya 10.000 Orang
OUTPUT: 1, Jumlah ASN Bidang SDA dan Permukiman yang dikembangkan lwmpohn_dm 180 orang
2. Jumiah ASN Bidang Jalan, Perumahan dan Pengemb fi Wil
- b ” g layah yang dikembangkan ‘ 120 orang '
3. Jumiah ASN Bidang ' yang dikembangkan kompetensinya | 780orang |
KEGIATAN ANGGARAN
Penyelenggaraan Pengembangan Komp i Bidang PUPR dan Dukungan Manaj Pengembangan SDM Rp. 20.867.246.000
KEPALA BADAN PENGEMBANGAN KEPALA BALAI PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA MANUSIA KOMPETENSI PUPR WILAYAH V
YOGYAKARTA
‘ARTANTO SISKA MARABINTANG
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PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021
BALAI PENGEMBANGAN KOMPETENSI PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT WILAYAH V YOGYAKARTA
BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA
KEMENTERIAN PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan, dan akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan
di bawah ini :

Nama : Siska Marabintang
Jabatan : Kepala Balai Pengembangan Kompetensi Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat Wilayah V Yogyakarta
Selanjutnya disebut PIHAK PERTAMA

Nama : Khalawi AH
Jabatan : Kepala Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia

Selaku atasan langsung pihak pertama, selanjutnya disebut PIHAK KEDUA

PIHAK PERTAMA dan PIHAK KEDUA sepakat untuk membuat Perjanjian Kinerja dengan ketentuan sebagai berikut:

1. Pihak pertama pada tahun 2021 ini berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran perjanjian ini, dalam rangka mencapai
target kinerja jangka menengah seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kinerja
tersebut menjadi tanggung jawab pihak pertama.

2. Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperiukan serta akan melakukan evaluasi terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil
tindakan yang diperiukan dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Jakarta, 22 Desember 2021

Pihak Kedua Pihak Pertama

KHAI.AEI AH SISKA MARABINTANG

| REVISI KE-3

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021
BALAI PENGEMBANGAN KOMPETENSI PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT WILAYAH V YOGYAKARTA
BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA - KEMENTERIAN PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT

| SASARAN PROGRAM / SASARAN KEGIATAN / OUTPUT / INDIKATOR n | TARGET

KEGIATAN : Penyelenngamn Penqembangan Kompetend Bidang PUPR 1

l SK. Meningkatnya Komp SDM Ap Bidang PUPR =
IKK' Jumlah ASN Bidang PUPR yang ikembangkan Komp i - 10.000 Orang
OUTPU‘I’ 1. Jumlah ASN Bidang SDA dan Pcrmuklman yang dlkembmgkm kompetensinya 180 orang

2. Jumlah ASN Bidang Jalan, Perumahan dan Pengembangan Infrastruktur Wilayah yang dikembangkan 183 orang

. kompetensinya —

L= 3. lah ASN Bidang Manej; 'yang dikembangkan kompetensinya s 570 orang
KEGIATAN ANGGARAN
Peny ggaraan P bangan Kompetensi Bidang PUPR dan D g 3 1 Peng gan SDM Rp. 14.263.762,000

KEPALA BADAN PENGEMBANGAN KEPALA BALAI PENGEMBANGAN
KOMPETENSI PUPR WILAYAH V
SUMBER DAYA MANUSIA YOGYAKARTA
KH AH SISKA MARABINTANG
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PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021
BALAT PENGEMBANGAN KOMPETENSI PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT WILAYAH VI SURABAYA
BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA
KEMENTERIAN PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektf, transparan, dan akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan

di bawah Ini :

Nama = Amir Hamzah

Jabatan : Kepala Balai Pengembangan Kempetensi Pekerjaan Umum dan Perurmahan Rakyat Wilayah VI Surabaya
Selanjutnya disebut PIHAK PERTAMA

MNama : Sugiyartanto

Jabatan : Kepala Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia

Selaku atasan langsung pihak pertama, selanjutnya disebut PIHAK KEDUA

PIHAK PERTAMA dan PIHAK KEDUA sepakat untuk membuat Perjanjian Kinerfa dengan ketentuan sebagai berikut:

1. Pihak pertama pada tahun 2021 ini berjanji akan mewujudkan tErget kinerja yang seharusnya sesuai lampiran perjanjian ini, dalam rangka mencapai
target kinerja jangka menengah seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapalan target kinerja
tersebut menjadi tanggung jawab pikak pertama.

2. Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil
tindakan yang diperlukan dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Jakarta, Januari 2021
Pihak Kedua Pihak Pa

SUGIYARTANTO AMIR HAMZAH

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021
BALAI PENGEMBANGAN KOMPETENSI PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT WILAYAH VI SURABAYA
BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA - KEMENTERIAN PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT

[ SASARAN PROGRAM / SASARAN KEGIATAN / OUTPUT / INDIKATOR ; TARGET -
1 2

' SP. Meningkatnya Dukungan Manajemen dan Tugas Teknis Lainnya

KEGIATAN : Penyelenggaraan gembangan Komp i Bidang PUPR
SK. Meningkatny P i SDM Ap Bidang PUPR T
IKK: Jumiah ASN Bidang PUPR yang Dikembangkan Komp i 10.000 orang

OUTPUT: 1. Jumlah ASN Bidang SDA dan Permukiman yang dikembangkan kompetensinya

210 orang
2. Jumlah ASN Bidang Jalan, Perumahan dan Pengembangan Infrastruktur Wilayah yang dikembangkan 90 orang
kom, |
3. Jumlah ASN Bidang i yang dik gkan kompetensin 750 orang |
KEGIATAN ANGGARAN
Penyelenggaraan gembang; P i Bidang PUPR dan Dukung. ' Peng gan SDM Rp. 23.595.491.000

KEPALA BADAN PENGEMBANGAN KEPALA BALAI PENGEMBANGAN
KOMPETENSI PUPR WILAYAH VI
SUMBER DAYA MANUSIA SURABAYA
ARTANTO AMIR HAMZAH
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PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021
BALAI PENGEMBANGAN KOMPETENSI PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT WILAYAH VI SURABAYA
BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA

KEMENTERIAN PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan, dan akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan
di bawah ini :

Nama : Amir Hamzah
Jabatan : Kepala Balal Pengembangan Kompetensi Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat Wilayah VI Surabaya

Selanjutnya disebut PIHAK PERTAMA

I Nama : Khalawi AH
Jabatan : Kepala Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia

Selaku atasan langsung pihak pertama, selanjutnya disebut PIHAK KEDUA

PIHAK PERTAMA dan PIHAK KEDUA sepakat untuk membuat Perjanjian Kinerja dengan ketentuan sebagai berikut:

1. Pihak pertama pada tahun 2021 ini berjanji akan mewujudkan target kinerfa yang seharusnya sesuai lampiran perjanjian ini, dalam rangka mencapai
target kinerja jangka menengah seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kinerja
tersebut menjadi tanggung jawab pihak pertama.

2. Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil
tindakan yang diperiukan dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Jakarta, 22 Desember 2021
Pihak Kedua Pihak Pertama

(/ﬂ;ik

AMIR HAMZAH

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021

BALAI PENGEMBANGAN KOMPETENSI PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT WILAYAH VI SURABAYA
BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA - KEMENTERIAN PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT

i SASARAN PROGRAM / SASARAN KEGIATAN / OUTPUT / INDIKATOR | TARGET |
| 1

SP. Meningkatnya Dukungan Manajemen dan Tugas Teknis Lainnya

IK5P: Indeks Pengembangan Kompetensi SDM Aparatur PUPR

KEGIATAN : Penyelenggaraan Pengembangan Kompetensi Bidang PUPR
SK. Meningkatnya Komp SDM Apar Bidang PUPR !
IKK: Jumlah ASN Bidang PUPR yang Dikembangkan Kompetensinya 10.000 orang
OUTPUT: 1. Jumlah ASN Bidang SDA dan Permukiman yang dikembangkan kompetensinya 210 orang |
2. Jumlah ASN Bidang Jalan, Perumahan dan Pengembang uktur Wilayah yang dikembangkan
. kompetensinya 230 orang
3. ASN Bidang Manaj; yang dikembangkan komp i = 531 orang
KEGIATAN ANGGARAN
Penyelenggaraan Pengembangan Kompetensi Bidang PUPR dan Di gal j P gan SDM Rp. 14.243.573.000
KEPALA BADAN PENGEMBANGAN KEPALA BALAI PENGEMBANGAN
KOMPETENSI PUPR WILAYAH VI
SUMBER DAYA MANUSIA SURABAYA

Clos-

KHALAWI AH AMIR HAMZAH




PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021
BALAI PENGEMBANGAN KOMPETENSI PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT WILAYAH VII BANJARMASIN
BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA

KEMENTERIAN PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan, dan akuntabel serta berorientasi pada hasll, kami yang bertanda tangan
di bawah ini :

Nama : Suadi

Jabatan : Kepala Balai Pengembangan Kompetensi Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat Wilayah VI Banjarmasin
Selanjutnya disebut PIHAK PERTAMA

Nama : Sugiyartanto
Jabatan : Kepala Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia

Selaku atasan langsung pihak pertama, selanjutnya disebut PIHAK KEDUA

PIHAK PERTAMA dan PIHAK KEDUA sepakat untuk membuat Perjanjian Kinerja dengan ketentuan sebagal berikut:

1. Pihak pertama pada tahun 2021 Inl berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran perjanjian ini, dalam rangka mencapai
target kinerja jangka menengah seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapalan target kinerja
tersebut menjadi tanggung jawab pihak pertama.

2. Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperfukan serta akan melakukan evaluasi terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini can mengambil
tindakan yang diperiukan dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksl.

Jakarta, Januar 2021

Pihak Pertama

Pihak Kedua

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021
BALAI PENGEMBANGAN KOMPETENSI PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT WILAYAH VII BANJARMASIN
BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA - KEMENTERIAN PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT

[ SASARAN PROGRAM / SASARAN KEGIATAN / OUTPUT / INDIKATOR T TARGET

(1) {2)

SP. Meningkatnya Dukungan Manajemen dan Tugas Teknis Lainnya

ngan Kompetensi SOM Aparatur PUPR

KEGIATAN: Pemy ggaraan Pengembangan Komp i Bidang PUPR
| SK. Meningkatnya Komp i SDM Ap Bidang PUPR |

IKK: Jumlah ASN Bidang PUPR yang Dikembangkan Kompetensinya | 10.006&'3!19
OUTPUT: 1. Jumlah ASN Bidang SDA dan Permuki yang dikembangkan komp ensi Y [ 180 orang

2. Jumliah ASN Bidang Jalan, Per han, dan P bangan Infrastruktur Wilayah yang dikembangkan )

180 orang
kompetensinya

3. Jumlah Asursildang Manajemen dan Konstruksi yang dikembangkan komp: ya T— 210 orang
KEGIATAN ANGGARAN
Penyelenggaraan Pengembangan Koempetensi Bidang PUPR dan Dukungan Manajemen Pengembangan SOM Rp.14.815.896.000

KEPALA BADAN PENGEMBANGAN KEPALA BALAI PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA MANUSIA KOMPETENSI PUPR WILAYAH VII BANJARMASIN
Su \VARTANTO ADI
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REVISI KE-3

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021
BALAI PENGEMBANGAN KOMPETENSI PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT WILAYAH VII BANJARMASIN
BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA
KEMENTERIAN PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan, dan akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda
tangan di bawah ini :

Nama : Diki Zulkarnaen
Jabatan : Kepala Balai Pengembangan Kompetensi Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat Wilayah VII Banjarmasin

Selanjutnya disebut PIHAK PERTAMA

Nama : Khalawl AH
Jabatan : Kepala Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia

Selaku atasan langsung pihak pertama, selanjutnya disebut PIHAK KEDUA

PIHAK PERTAMA dan PIHAK KEDUA sepakat untuk membuat Perjanjian Kinerja dengan ketentuan sebagal berikut:
1. Pihak pertama pada tahun 2021 ini berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran perjanjian ini, dalam rangka
mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian

target kinerja tersebut menjadi tanggung jawab pihak pertama.
2. Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil

tindakan yang diperlukan dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi.
Jakarta, 22 Desember 2021

Pihak Kedua Pihak Pertama
°
KHA| AH DIKI ZULKARNAEN

REVISI KE-3 |
PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021

BALAI PENGEMBANGAN KOMPETENSI PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT WILAYAH VII BANJARMASIN
BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA - KEMENTERIAN PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT

{" SRR SASARAN PROGRAM / SASARAN KEGIATAN / OUTPUT / INDIKATOR TARGET
1) )
SP, Meningkatnya Dukungan Manajemen dan Tugas Teknis Lainnya
IKSP: Indeks Pengembangan Kompetensi SDM Aparatur PUPR 71%
KEGIATAN: Penyelenggaraan P b Komp i Bidang PUPR
SK. Meningk y a Ko P si SODM Aparatur Bidang PUPR = == )
IKK: Jumlah ASN ﬁdéng PUPR y;ng Dikemb gkan Komp iny 10.000 orang
OUTPUT: 1. Jumlah ASN Bidang SDA dan Permukiman yang dikembangkan komp iny | 180orang
i 2. Jumiah ASN Bidang Jalan, Perumahan, dan Pengembangan Infrastruktur Wilayah yang dikembangkan 5 seong
kompetensinya
3. Jumlah ASN Bidang Manajemen yang dikembangkan kompetensiny | 3000rang
ANGGARAN

KEGIATAN

Penyelenggaraan Pengembangan Kompetensi Bidang PUPR dan Dukungan Manajemen Pengembangan SDM Rp.10.217.637.000

KEPALA BALAI PENGEMBANGAN

KEPALA BADAN PENGEMBANGAN
KOMPETENSI PUPR WILAYAH VII BANJARMASIN

SUMBER DAYA MANUSIA

©

KHALAWI AH DIKI ZULKARNAEN
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PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021
BALAI PENGEMBANGAN KOMPETENSI PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT WILAYAH VIII MAKASSAR
BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA
KEMENTERIAN PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan, dan akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan
di bawah ini :

Nama : Anwar
Jabatan : Kepala Balai Pengembangan Kompetensi Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat Wilayah VIII Makassar

Selanjutnya disebut PIHAK PERTAMA

Nama : Sugiyartanto
Jabatan : Kepala Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia

Selaku atasan langsung pihak pertama, selanjutnya disebut PIHAK KEDUA

PIHAK PERTAMA dan PIHAK KEDUA sepakat untuk membuat Perjanjian Kinerja dengan ketentuan sebagal berikut:

1. Pihak pertama pada tahun 2021 ini berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesual lampiran perjanjian ini, dalam rangka mencapai
target kinerja jangka menengah seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan, Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kinerja
tersebut menjadi tanggung Jawab pihak pertama.

2. Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperiukan serta akan melakukan evaluasi terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil
tindakan yang diperlukan dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi,

Jakarta, Januari 2021
Pihak Kedua Pihak Pertama

i

SUGIYARTANTO

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021

BALAI PENGEMBANGAN KOMPETENSI PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT WILAYAH VIII MAKASSAR
BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA - KEMENTERIAN PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT

SASARANPROORANISASARANKEG!ATANIWIINDIKATDR TARGET
(1) )
Q at ab ga o 4 ga + IS
KEGIATAN : Penyelenggaraan Pe gembangan Komp i Bidang PUPR
SK. Meningkatnya K i SDM Ap Bidang PUPR
IKK: Jumlah ASN Bidang PUPR yang Dikembangan Kompetensinya 10.000 orang
OUTPUT: 1.Jumilah ASN Bidang SDA dan Permukiman yang Dikembangan Kompetensinya 180 orang
2. Jumlah ASN Bidang Jalan, Perumahan, dan Pengembangan Infrastruktur Wilayah Dikemba
Kompetensinya e N M~
3. Jumlah ASN Bidang Manaj dan K yang Dikembangan Komp iny 210 orang
KEGIATAN ANGGARMN
Penyelenggaraan Pengembangan Kompetensi Bidang PUPR dan Dukungan Pe: bangan SDM Rp. 19.533.942.000
KEPALA BADAN PENGEMBANGAN KEPALA BALAI PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA MANUSIA KOMPETENSI PUPR WILAYAH VIII MAKASSAR
I
IYARTANTO
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REVISI KE-3

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021
BALAI PENGEMBANGAN KOMPETENSI PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT WILAYAH VIII MAKASSAR
BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA
KEMENTERIAN PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan, dan akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan
di bawah ini :

Nama : Anwar
Jabatan : Kepala Balai Pengembangan Kompetensi Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat Wilayah VIII Makassar

Selanjutnya disebut PIHAK PERTAMA

Nama : Khalawi AH
Jabatan : Kepala Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia

Selaku atasan langsung plhak pertama, selanjutnya disebut PIHAK KEDUA

PIHAK PERTAMA dan PIHAK KEDUA sepakat untuk membuat Perjanjian Kinerja dengan ketentuan sebagai berikut:

1. Pihak pertama pada tahun 2021 ini berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran perjanjian ini, dalam rangka mencapai
target kinerja jangka menengah seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan, Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kinerja
tersebut menjadi tanggung jawab pihak pertama.

2. Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperiukan serta akan melakukan evaluasi terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil
tindakan yang diperiukan dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi,

Jakarta, 22 Desember 2021

Pihak Kedua Pihak Perta

=

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021

BALAI PENGEMBANGAN KOMPETENSI PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT WILAYAH VIII MAKASSAR
BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA - KEMENTERIAN PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT

SASARAN PROGRAM / SASARAN KEGIATAN / OUTPUT / INDIKATOR TARGET
(1) (2)
SP. Meningkatnya Dukungan Manajemen dan Tugas Teknis Lainnya

IKSP: Indeks Pengembangan Kompetens| SOM Aparatur PUPR
KEGIATAN : Penyelenggaraan Pengembangan Kompetensi Bidang PUPR

SK. Meningkatnya Kompetensi SDM Aparatur Bidang PUPR

IKK: Jumlah ASN Bidang PUPR yang Dikembang P 10.000 orang
OUTPUT: 1.Jumlah ASN Bidang SDA dan F yang Dik Kompetensinya 180 orang
2. Jumiah ASN Bidang Jalan, P han, dan P b Infi uktur Wilayah yang Dikembangkan 180 orang
3. Jumlah ASN Bidang Manajemen yang Dikembangk P i 270 orang
KEGIATAN ANGEARAM
Penyelenggaraan Penge! g P Bidang PUPR dan Dukungan Manajemen Pengembangan SDM Rp. 12.474.150.000
KEPALA BADAN PENGEMBANGAN KEPALA BALAI PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA MANUSIA KOMPETENSI PUPR WILAYAH VIII MAKASSAR
KHALAWI AH
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PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021
BALAI PENGEMBANGAN KOMPETENSI PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT WILAYAH IX JAYAPURA
BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA
KEMENTERIAN PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT

Dalam rangka mesvujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan, dan akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan
di bawah ini

MNama : Widyanto H. Saputro
Jabatan : Kepala Balai Pengembangan Kompetensi Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat Wilayah DX Jayapura

Selanjutnya disebut PIHAK PERTAMA

Nama : Sugiyartanto
Jabatan . Kepala Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia

Selaku atasan langsung pihak pertama, selanjutnya disebut PIHAK KEDUA

PIHAK PERTAMA dan PTHAK KEDUA sepakat untuk membuat Perjanjian Kinerjz dengan ketentuan sebagal berikut:

1. Pihak pertama pada tahun 2021 Inl berjanji akan mewujudkan tanget kinerja yang seharusnya sesual lampiran perjaniian Inl, dalam rangka mencapai
target kinerja jangka menengah seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kinerja
tersebut menjadi tanggung jawab pihak pertama.

2. Plhak kedua akan melakukan supervisl yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil
tindakan yang diperiukan dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksl.

Jakarta, Januari 2021
Pihak Pertama

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021
BALAI PENGEMBANGAN KOMPETENSI PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT WILAYAH IX JAYAPURA
BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA - KEMENTERIAN PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT

B "SASARAN PROGRAM / SASARAN KEGIATAN / OUTPUT / INDIKATOR TARGET |
1 2]

SP. Meningkatnya Dukungan Manajemen dan Tugas Teknis Lainnya

IKSP: Indeks Pengembangan Kompetensi SOM Aparatur PUPR

KEGIATAN : Penyelenggaraan Pengembang p i Bidang PUPR
SK. Meningkatnya Kompetensi SDM Aparatur Bidang PUPR
IKK : Jumlah ASN Bidang PUPR yang Dikembangkan Kompetensinya 10.000 orang
OUTPUT : 1.Jumlah ASN Bidang SDA dan Permukiman yang dikembangkan kompetensinya o 120 orang
[ 2. Jumiah ASN Bidang Jalan, Perumahan, dan Penge Infrastuktur Wilayah yang di kembangkan kompetensinya 60 orang
3. ASN Bidang ' dan Konstruksl yang di kompetensinya 210 orang
KEGIATAN ANGGARAN
Penyelenggaraan Pengembangan Kompetensi Bidang PUPR dan Dukungan Manajemen Pengembangan SDM Rp. 17.852.031.000
KEPALA BADAN PENGEMBANGAN KEPALA BALAI PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA MANUSIA KOMPETENSI PUPR WILAYAH IX JAYAPURA
ANTO WIDYANTO H. SAPUTRO
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PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021

BALAI PENGEMBANGAN KOMPETENSI PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT WILAYAH IX JAYAPURA
BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA
KEMENTERIAN PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan, dan akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan
di bawah ini ¢

Nama : Widyanto H. Saputro
Jabatan : Kepala Balal Pengembangan Kompetensi Pekerfaan Umum dan Perumahan Rakyat Wilayah IX Jayapura

Selanjutnya disebut PIHAK PERTAMA

Nama : Khalawi AH
Jabatan : Kepala Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia

Selaku atasan langsung pihak pertama, selanjutnya disebut PIHAK KEDUA
PIHAK PERTAMA dan PIHAK KEDUA sepakat untuk membuat Perjanjian Kinerja dengan ketentuan sebagai berikut:

1. Pihak pertama pada tahun 2021 inl berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran perjanjian ini, dalam rangka mencapai
target kinerja jangka menengah seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kinerja
tersebut menjadi tanggung jawab pihak pertama.

2. Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil
tindakan yang diperlukan dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Jakarta, 22 Desember 2021
Pihak Kedua Pihak Pertama

—

WIDYA| H. SAPUTRO

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021

BALAI PENGEMBANGAN KOMPETENSI PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT WILAYAH IX JAYAPURA
BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA - KEMENTERIAN PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT

SASARAN PROGRAM / SASARAN KEGIATAN / OUTPUT / INDIKATOR TARGET |
1

SP. Meningkatnya Dukungan Manajemen dan Tugas Teknis Lainnya
IKSP: Indeks Pengembangan Kompetensi SDM Aparatur PUPR

KEGIATAN : Peny ggaraan Peng gan Komp Bidang PUPR
SK. Meningkatnya Kompetensi SDM Aparatur Bidang PUPR
IKK : Jumlah ASN Bidang PUPR yang Dikembangkan Kompetensinya o 10.000 orang
'OUTPUT: 1.3Jumlah ASN Bidang SDA dan Permukiman yang dikembangkan kompetensinya | 1200rang
~2.Jumlah ASN Bidang Jalan, Perumahan, dan Pengembangan Infrastruktur Wilayah yang dikembangkan kompetensinya | 220 orang
"3.Jumlah ASN Bidang Manajemen yang dikembangkan kompetensinya 270 orang
KEGIATAN ANGGARAN
Penyelenggaraan Pengembangan Komp: i Bidang PUPR dan Dukungan Manajemen Pengembangan SDM Rp. 11.101,684.000
KEPALA BADAN PENGEMBANGAN KEPALA BALAI PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA MANUSIA KOMPETENSI PUPR WILAYAH IX JAYAPURA

% WIDYANTO H., SAPUTRO
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PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021
BALAI PENILAIAN KOMPETENSI - PUSAT PENGEMBANGAN TALENTA
BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA
KEMENTERIAN PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan, dan akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang
bertanda tangan di bawah ini:

Nama : Lina Anggraini

Jabatan : Kepala Balai Penilaian Kompetensi
Selanjutnya disebut PIHAK PERTAMA

Nama : Rudy Ridwan Effendi

Jabatan : Kepala Pusat Pengembangan Talenta

Selaku atasan langsung pihak pertama, selanjutnya disebut PIHAK KEDUA

PIHAK PERTAMA dan PIHAK KEDUA sepakat untuk buat Perjanjian Kinerja dengan ketentuan sebagai berikut:

1. Pihak pertama pada tahun 2021 ini berjanjl akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesual lampiran perjanjian ini, dalam rangka
mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah di tetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan
pencapaian target kinerja tersebut menjadi tanggung jawab pihak pertama.

2. Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan

mengambil tindakan yang diperlukan dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Jakarta, Januari 2021
Pihak Kedua Pihak Pertama

-0
DY RIDWAN EFFENDI LINA ANGGRAINI
L

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021
BALAI PENILAIAN KOMPETENSI
BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA - KEMENTERIAN PEKERIAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT

“SASARAN PROGRAM/SASARAN KEGIATAN/OUTPUT/INDIKATOR TARGET '!
) ' ) 1
SP. Meningkatnya Dukungan Manajemen dan Tugas Teknis Lainnya
IKSP: Indeks Pengembangan Kompetensi SDM Aparatur PUPR - = ]
| KEGIATAN: Penyelenggaraan Pengembangan Talent g — L]
SK. Meni gkatnya Kualitas Py _ lolaan K P i, P Karir, Manaj Kinerja, dan Kepatuhan Internal | l
UIKK: Jumlah ASN yang Dikembangkan Talentanya S—ml _——E - I
OUTPUT: Jumlah ASN yang Dinilai Kompeié?slnya | 5.000 orang i
KEGIATAN ANGGARAN
Penyelenggaraan Pengembangan Talenta dan Dukungan Manajemen Pengembangan Sumber Daya Manusia Rp. 34.790.764.000
KEPALA PUSAT PENGEMBANGAN TALENTA KEPALA BALAI PENILAIAN KOMPETENSI

/ - ®
uDY LAI\U#I UNAANZG&AINI
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PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021
BALAI PENILAIAN KOMPETENSI - PUSAT PENGEMBANGAN TALENTA
BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA
KEMENTERIAN PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan, dan akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang
bertanda tangan di bawah ini:

Nama : Yunaldi

Jabatan : Kepala Balai Penilaian Kompetensi
Selanjutnya disebut PIHAK PERTAMA

Nama : Rudy Ridwan Effendi

Jabatan : Kepala Pusat Pengembangan Talenta

Selaku atasan langsung pihak pertama, selanjutnya disebut PIHAK KEDUA

PIHAK PERTAMA dan PIHAK KEDUA sepakat untuk membuat Perjanjian Kinerja dengan ketentuan sebagai berikut:

1. Pihak pertama pada tahun 2021 ini berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran perjanjian ini, dalam rangka
mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah di tetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan
pencapaian target kinerja tersebut menjadi tanggung jawab pihak pertama.

2. Pihak kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan
mengambil tindakan yang diperlukan dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Jakarta, September 2021

Pihak Kedua Pihak Pertama
(—W
o/ -
DY RIDWAN EFFENDI - YUNALDI

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021

REVISI
BALAI PENILAIAN KOMPETENSI

BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA - KEMENTERIAN PEKERIAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT

[ SASARAN PROGRAM/SASARAN x;ﬁsﬁm&y/ompgf/!umﬁmd ] 7 ~ TARGET

. ' ' (1) | @

| 'sp. Meningkatnya Dukungan Man?]emen dan Tugas Tgknis Pinqvq ) - - e i B )
IKSP: Indeks Pengembangan Kompetensi SDM Aparatur PUPR 7 L %

| KEGIATAN: | l;enyelenggaraan Pengerﬂbjrf\gjn Talenia ) - ) - -

['sK. Meni :A a Kualitas P gelol Komp i, P Karir, Manaj Kinerja, dan Kepatghan‘lmemal

"IKK: Jumlah A—Sﬂva;\g Diliembangkan Talentanya

| OUTPUT: Jumlah ASN yang Dinilai KompeEnsinya = — - B 5&0 orang
KEGIATAN ANGGARAN
Penyelenggaraan Pengembangan Talenta dan Dukungan Manajemen Pengembangan Sumber Daya Manusia Rp. 25.000.268.000

KEPALA PUSAT PENGEMBANGAN TALENTA KEPALA BALAI PENILAIAN KOMPETENSI

N/ T

RYDY RIDWANAFFENDI - YUNALDI
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LAMPIRAN I

METODE PENGUKURAN
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METODE PENGUKURAN KINERJA PROGRAM

A. Program Pendidikan dan Pelatihan Vokasi

. . Persentase A

. Target Baseline Capaian - Kinerja

No. Unsur Perhitungan Capaian (%
9 (%) 2021 ©rang) | 0% 00 1 @)3x100

@) 2 3 (4) (5) (6) @)
Indikator Sasaran Program:
Meningkatnya SDM Vokasional 28 30,38 108,49
Bidang PUPR Yang Bersertifikat

Jumlah seluruh
Persentase Nilai Mahasiswa mahasiswa
L1 apk>3) 55 | 423 | pojiteknik PU 257 60,76
tahun 2021
Jumlah seluruh
Persentase Jumlah Lulusan mahasiswa
2. Program Studi Vokasional 0 423 Politeknik PU 0 0
tahun 2021

Pengukuran kinerja program Pendidikan dan Pelatihan Vokasi diperoleh dengan metode

perhitungan sebagai berikut:

Capaian Tahun

Berjalan

a. % Capaian Tiap unsur =
0 b P Baseline Tahun

Total Capaian Tiap Unsur

: x 100
Berjalan

b. % Capaian Kinerja Program =

Sasaran Strategis/Sasaran
Program/Indikator Sasaran Target

Program

100

Target Program tahun berjalan

Metode Pengukuran

Program Pendidikan dan Pelatihan Vokasi

SP Meningkatnya SDM vokasional bi

dang PUPR yang bersertifikat

Tingkat pengembangan
kompetensi SDM
pendidikan vokasi bidang
PUPR

IKSP %

Indikator  kinerja ini  diukur dengan
menghitung rerata dari:

a. Persentase jumlah mahasiswa dengan
nilai IPK>3 terhadap jumlah seluruh
mahasiswa tahun DIPA Berjalan.

Baseline: Jumlah mahasiswa Politeknik PU
pada tahun berjalan

b. Persentase jumlah mahasiswa yang lulus
pendidikan setelah mengikuti pendidikan
selama maksimal 3 (tiga) tahun (masa studi
program pendidikan vokasi di Politeknik PU)
terhadap jumlah keseluruhan mahasiswa
yang telah belajar selama minimal tiga tahun
pada tahun berjalan.

Baseline: Jumlah mahasiswa Politeknik PU
pada tahun berjalan

Sumber: Renstra Badan Pengembangan SDM 2020-2024
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B. Program Dukungan Manajemen

No Unsur Bobot | Target Baseline Capaian g:g?;;ag/s) (OCA)?:&?) Kinerja
’ Perhitungan (%) (%) 2021 (6)/(5)x100 (B)X(7)x100 (8)/(4)x100
1) 2 3 4 (5) (6) () (8) 9
Program: Dukungan Manajemen
Sasaran Program: Meningkatnya Dukungan Manajemen Kementerian PUPR dan Tugas Teknis Lainnya
Indikator Sasaran Program:
Indeks Pengembangan 71 81,73 115,11
Kompetensi SDM Aparatur PUPR
Target kegiatan
Persentase ASN pengembangan
Kompeten Melalui kompetensi
L Pendidikan & 45 8.702 berdasarkan 7.939 91,23 41,05
Pelatihan target PK Revisi
TA. 2021 (orang)
Persentase
pejabat yang Target Peserta
2. memenuhi standar 15 5.000 | Asesemen tahun 2.001 40,02 6,00
kompetensi 2021
jabatan
Persentase
pemenuhan Jumlah PNS
Kementerian
3. EengeTbahgan 15 22.227 PUPR akhir tahun 8.969 40,35 6,05
Ompetensi 2021 (orang)
pegawai
Tingkat kepuasan RIZE?'Lata_ Inilai
4, pengguna layanan 25 75% a :r asl 85,85 114,47 28,62
latihan) evaluasi pasca
(pasca pe pelatihan

Pengukuran kinerja program Dukungan Manajemen diperoleh dengan metode perhitungan sebagai
berikut:

Capaian Tahun Berjalan

a. % Capaian Tiap unsur = - : x 100
Baseline Tahun Berjalan

b. % Capaian Tiap Unsur Hasil Pembobotan = % Bobot x % Capaian Tiap Unsur

. . . Total Capaian Tiap Unsur Hasil Pembobotan
C. % Capaian Kinerja Program = - x 100
Target Program tahun berjalan

Sasaran Strategis/Sasaran
Program/Indikator Sasaran  Target Metode Pengukuran

Program

Program Dukungan Manajemen

SP Meningkatnya dukungan manajemen Kementerian PUPR dan tugas teknis lainnya

Indikator kinerja ini diukur melalui perkalian antara
variabel perhitungan dengan bobot masing —masing
indikator kontributor, kemudian dijumlahkan. Adapun

Indeks bobot (%) masing — masing indikator kontributor adalah:
IKSP pengembangan o

kompetensi SDM ® |a. Persentase ASN kompeten melalui pendidikan &

Aparatur PUPR pelatihan (45%);

Persentase jumlah ASN yang lulus pendidikan dan
pelatihan tehadap target pengembangan kompetensi
per tahun.
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Sasaran Strategis/Sasaran
Program/Indikator Sasaran  Target Metode Pengukuran

Program

Baseline: target pengembangan kompetensi pada
tahun berjalan.

b. Persentase Pejabat yang memenuhi standar
kompetensi jabatan (15%);
Persentase jumlah pejabat yang memenuhi standar
kompetensi jabatan terhadap jumlah seluruh pejabat
di Kementerian PUPR.

Baseline: jumlah pejabat (Struktural dan Fungsional)
di Kementerian PUPR di awal tahun berjalan.

c. Persentase pemenuhan pengembangan
kompetensi pegawai (15%);
Persentase jumlah PNS Kementerian PUPR yang
telah mengikuti pengembangan kompetensi minimal 1
(satu) kali dalam 1 (satu) tahun berjalan (dihitung
kumulatif capaian pemenuhan pengembangan
kompetensi dari tahun 2020 s.d tahun berjalan)
terhadap jumlah seluruh PNS Kementerian PUPR.

Baseline: jumlah PNS Kementerian PUPR pada tahun
berjalan.

d. Tingkat kepuasan pengguna layanan (pasca
pelatihan) (25).
Rata-rata nilai akhir hasil evaluasi pasca pelatihan
bidang SDA dan Permukiman, bidang Jalan,
Perumahan dan Pengembangan Infrastruktur Wilayah
serta bidang Manajemen.

Baseline: persentase nilai akhir hasil evaluasi pasca
pelatihan tiap tahun dtargetkan 75%.

Sumber: Renstra Badan Pengembangan SDM 2020-2024
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METODE PENGUKURAN KINERJA KEGIATAN

Pengukuran kinerja kegiatan diperoleh dengan metode perhitungan sebagai berikut:

Capaian 00

0 : o . _
% Capaian kinerja kegiatan Tar get pada tahun berjatan

Kegiatan/Sasaran Kegiatan/
Indikator/Output

Satuan Metode Perhitungan

KEGIATAN 1: PENYELENGGARAAN PENGEMBANGAN TALENTA

SASARAN KEGIATAN 1: Meningkatnya kualitas pengelolaan penilaian kompetensi, pemetaan karir, manajemen kinerja, dan
kepatuhan internal

Indikator Kinerja Kegiatan:

1. | Jumlah ASN yang dikembangkan talentanya Orang Jumlah orang yang dikembangkan talentanya
Output:
1. | Pengembangan Talenta ASN
1.1 Jumlah ASN yang dinilai kompetensinya Orang Jumlah ASN yang dinilai potensi atau kompetensinya
1.2 Jumlah ASN yang dipantau kinerjanya Orang glég;wali?&ig?ng mengumpulkan dokumen Sasaran Kinerja
Orang Jumlah ASN yang memiliki hasil penilaian potensi,

1.3 Jumiah ASN yang dipetakan karimya kompetensi dan kinerja secara lengkap

2. | Pelaksanaan Kepatuhan Internal

2.1 Jumlah laporan pembinaan dan pengembangan
kepatuhan internal dan manajemen risiko

Jumlah laporan pelaksanaan pembinaan dan

Laporan pengembangan kepatuhan internal dan manajemen resiko

2.2 Jumlah laporan pengendalian dan pemantauan L Jumlah laporan pelaksanaan pengendalian dan pemantauan
- aporan :
kepatuhan internal kepatuhan internal

KEGIATAN 2: PENYELENGGARAAN PENGEMBANGAN KOMPETENSI BIDANG PUPR

SASARAN KEGIATAN 2: Meningkatnya Kompetensi SDM Aparatur Bidang PUPR

Indikator Kinerja Kegiatan:

Jumlah ASN Bidang PUPR yang dikembangkan
kompetensinya

Output:

1 Orang Jumlah ASN yang mengikuti pengembangan kompetensi

1 | Pengembangan Kompetensi ASN Bidang SDA dan Permukiman

1.1 Jumlah ASN Bidang SDA dan Permukiman yang
dikembangkan kompetensinya

Jumlah ASN yang mengikuti pengembangan kompetensi

Orang bidang SDA dan Permukiman

2 | Pengembangan Kompetensi ASN Bidang Jalan, Perumahan dan PIW
1.1 Jumlah ASN Bidang Jalan, Perumahan dan PIW

Jumlah ASN yang mengikuti pengembangan kompetensi

yang dikembangkan kompetensinya Orang bidang Jalan, Perumahan dan PIW
3 | Pengembangan Kompetensi ASN Bidang Manajemen
1.1. Jumlah ASN Bidang Manajemen yang Orang Jumlah ASN yang mengikuti pengembangan kompetensi

dikembangkan kompetensinya bidang Manajemen Umum dan Manajemen Konstruksi
KEGIATAN 3: DUKUNGAN MANAJEMEN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA

SASARAN KEGIATAN 3: Meningkatnya efektivitas dan efisiensi tata kelola penyelenggaraan pengembangan SDM Aparatur
PUPR

Indikator Kinerja Kegiatan:

a. Persentase Pembinan Tata Naskah Dinas = Jumlah
Unit Kerja yang Terbina Tata Naskah Dinas/Jumlah
Seluruh Unit Kerja.

b. Persentase Pembinaan Kearsipan = Jumlah Unit Kerja

Tingkat Kualitas Pembinaan dan Pengelolaan Tata yang Terbina Kearsipan/Jumlah Seluruh Unit Kerja.

Naskah Dinas, Kearsipan, Penatausahaan Barang % c. Persentase Penyelesaian Penghapusan Barang Milik

Milik Negara, dan Pengelolaan Ketatausahaan (Bobot Negara (BMN) = Jumlah Usulan Penghapusan BMN

15%) yang telah diselesaikan/ Total Usulan Penghapusan
BMN.

d. Persentase terselenggaranya Adiministrasi
Korespondensi — Jumlah Koresponden yang
Diselesaikan/Jumlah Seluruh Koresponden.

Tingkat Layanan Pembentukan Produk Hukum % Jumlah produk hukum yang diterbitkan dibagi dengan jumlah

(Bobot 15%) produk hukum yang seharusnya diterbitkan dikali 100%.
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Kegiatan/Sasaran Kegiatan/

; Satuan Metode Perhitungan
Indikator/Output 9
Tingkat Layanan Pengelolaan Kelembagaan dan Nilai survey kepada Pegawai terkait ketepatan perencanaan
3 | Jabatan Fungsional serta Pengadministrasian % pegawai, transparansi rekrutmen, ketepatan layanan
Pegawai (Bobot 15%) administrasi Kepegawaian.
4 | Tingkat Kinerja Pelaksanaan Anggaran (bobot 20%) % Dihitung berdasarkan nilai 12 Indikator Kinerja Pelaksanaan

Anggaran (IKPA) dari Kementerian Keuangan.

Mengacu PMK No. 214 Tahun 2017 tentang Pengukuran

5 | Tingkat Kualitas Perencanaan Anggaran (Bobot 15%) % dan Evaluasi Kinerja Anggaran Atas Pelaksanaan Rencana
Kerja dan Anggaran Kementerian negara/Lembaga.
Penilaian SAKIP unit organisasi oleh tim evaluator
Inspektorat Jenderal.

6 | Nilai SAKIP Unit Organisasi (Bobot 20%) %

Output:

1 | Layanan Dukungan Manajemen Eselon |

Jumlah layanan Dukungan Manajemen yang selesai

1.1 Jumlah Layanan Dukungan Manajemen Eselon | Layanan dilaksanakan

2 | Layanan Sarana dan Prasarana Internal

Jumlah layanan Sarana dan Prasarana Internal yang selesai

2.1 Jumlah Layanan Sarana dan Prasarana Internal Layanan dilaksanakan

3 | Layanan Dukungan Manajemen Satker

Jumlah layanan Dukungan Manajemen Satker yang selesai
dilaksanakan

3.1 Jumlah Layanan Dukungan Manajemen Satker Layanan

4 | Layanan Perkantoran

4.1 Jumlah Layanan Perkantoran Layanan Jumlah layanan Perkantoran yang selesai dilaksanakan

KEGIATAN 4: PENYELENGGARAAN PENDIDIKAN POLITEKNIK PEKERJAAN UMUM

SASARAN KEGIATAN 4: Meningkatnya mutu kuantitas dan kualitas SDM pendidikan vokasi bidang PUPR yang kompeten

Indikator Kinerja Kegiatan:

Jumlah peserta didik dan kualitas SDM pendidikan Menghitung total _penyelenggaraan pendldl_kan vokasi:
1 vokasi bidang PUPR vang kompeten Orang 1. Jumlah mahasiswa program studi vokasional
9 yang p 2. Jumlah mahasiswa tersertifikasi kompetensi
. . . Orang Jumlah mahasiswa yang melaksanakan pendidikan selama
1.1 Jumlah mahasiswa program studi vokasional tahun berjalan
1.2 Jumlah mahasiswa tersertifikasi kompetensi Orang Jumlah m.ahaS|swa yang tersertifikasi kompetensi selama
tahun berjalan
Output:

1 | Pendidikan Politeknik Pekerjaan Umum

1.1 Jumlah mahasiswa program studi pendidikan
vokasi bidang PUPR

Jumlah mahasiswa yang melaksanakan pendidikan selama
tahun berjalan

Orang
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ALUR PENGUMPULAN DATA CAPAIAN PROGRAM PENDIDIKAN DAN PELATIHAN
VOKASI DAN PROGRAM DUKUNGAN MANAJEMEN

e

v

Kepala Program Studi di Politeknik PU Kepala Balai
Menyampaikan data nilai IPK dan data kelulusan Menyampaikan data kelulusan pengembangan
mahasiswa kompetensi, data rekomendasi hasil asesmen,
. dan data peserta pelatihan
1 hari . h;"_
y v
emm e VVakil Direktur | Bidang Akademik Politeknik PU

Kepala Bidang di Pusat

Melakukan validasi data nilai IPK dan data
kelulusan mahasiswa

Melakukan validasi data dan menyampaikan

data kelulusan pengembangan kompetensi, data
+ rekomendasi, data rekomendasi hasil asesmen,

2 jam data peserta pelatihan dan hasil evaluasi pasca
v pelatihan (Pusbangkom)
Direktur Politeknik PU 136“
Menyampaikan data nilai IPK dan data
kelulusan mahasiswa ke Sekretariat BPSDM TR R P

Menyampaikan data kelulusan pengembangan
kompetensi, data rekomendasi hasil asesmen,
data peserta pelatihan dan hasil evaluasi pasca
pelatihan ke Sekretariat BPSDM

]

Tidak
Sekretaris BPSDM

Memberikan disposisi ke Bagian PPK/Tim Sakip
untuk proses tindaklanjut

T
30 menit

v

Kepala Bagian PPK/Tim Sakip
Melakukan kompilasi dan analisis data

T
1 hari

SESET

Kepala Bagian PPK/Tim Sakip

Nilai kinerja program

Selesai

Penanggung Jawab:

1. Sekretariat BPSDM: Kepala Bagian Perencanaan, Program dan Keuangan (Bagian

PPK)

2. Pusat Pengembangan Talenta: Kepala Bidang Pemetaan Karier

3. Pusat Pengembangan Kompetensi: Kepala Bidang Manajemen Sistem dan
Pelaksanaan Pengembangan Kompetensi

4. Balai Pengembangan Kompetensi/Balai Penilaian Kompetensi: Kepala Balai
5. Politeknik PU: Kepala Bagian Administrasi Akademik dan Umum
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PENGHARGAAN DAN AKREDITASI
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PENGHARGAAN BADAN PENGEMBANGAN SDM

A. Tingkat Nasional

§ KEMENTERIAN DAN LEMBAGA é
%, KATECORISANGATBAK = &
% ¢

KEMENTERIAN KEUANGAN 402.5

Anugerah Meritokrasi 2021

KEMENTERIAN PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT 395

KEMENTERIAN KELAUTAN DAN'PERIKANAN ‘ 390.5 da‘rl K0m|S| Aparatur Slpll
x ‘(EMENTE.RIAN BADAN USAHA MILIK NEGARA o N egara (KAS N)

KEMENTERIAN KOORDINATOR BIDANG PEREKONOMIAN

BADM; PENGAWASAN KEUA"IGA'N DAN PEMBANGUNAN

SEKRETARIAT JENDERAL MAHKAMAH KONSTITUSI X

—_——=—————
B EZZh
PIAGAM

PENGHARGAAN
Piagam Penghargaan Kementerian ’

PAN-RB 2021 untuk Pembangunan

Sistem Manajemen Kinerja PNS

KEMENTERIAN PUPR

ATAS KONTRIBUSI NYATA
DALAM PEMBANGUNAN
SISTEM MANAJEMEN KINERJA PNS

B. Internal Kementerian PUPR

| MENTERI PEKERIAAN UMUM DAN PERUMANAN RAKYAT

SAAN
Pelaksana PPID

PELAKSANA PPID BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA
‘ Kementerian PUPR 2021

MEMBERIKAN

Peringkat Il Penilaian Kinerja

Jakarta, 3 Desember 2021
MENTERI PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT

W o

M. BASUKI HADIMULJONO
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WEMENTERIAN PEXERIAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT
¢
; PIAGAM PENGHARGAAN |
- - - , MENTERI PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT
Terbaik Il Kategori Unit | o
Organisasi Lomba Konten dan ‘ BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA
SEBAGAI
Tata Kelola Website TERBAIK 11
KATEGORI UNIT ORGANISASI
i AN TATA KELOLA WEBSITE
Kementerlan P U P R Tahu n 2021 KENENTEﬂI.::DPAEt(cé';?:AK:U;f)':A%A'L PERUMAHAN RAKYAT TAHUN 2021
p— - JAKARTA, 3 DE BER 2021
MENTER!I PEXKERJAAN MUM W PERUMAHAN RAKYAT
i A oyernin~
; M. BASUKI HADIMULJONO
7

Wﬁqﬁrmﬁmwmw‘ﬁdewﬁmn:ﬂ i

Satuan Kerja Terbaik Bidang

Pengelolaan Barang Milik
Negara Tahun 2021 di
Kementerian PUPR:

PENGHARGAAN -

KEPADA : ﬁu ) : <
SATUAN KERJA BALAI PENGEMBANGAN KOMPETENSI PUPR
WILAYAH V YOGYAKARTA
BADAN peuazuamt:wum DAYA MANUSIA

PERINGKAT Il

TAHUN 2021

SATUAN KERJA

e Satuan Kerja Terbaik |

Jakarta, 3 Desember 2021
MENTERI PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT

-

Kategori B: Balai

Pengembangan
Kompetensi PUPR
| PENGI'?XHGAAN Wilayah | Medan -
SATUAN KERJA BALAI PEN(;lEI;\\n”BAANGAN KOMPETENSI PUPR BPSDM .

WILAYAH | MEDAN
BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA

SEBAGAI . .
PERINGKAT | e Satuan Kerja Terbaik I
'SATUAN KERJA TERBAIK KATEGORI B BIDANG PENGELOLAAN BMN TAHUN 2021
Jakarta, 3 Desember 2021 . .
MENTERI PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT Kateg O I’I A . Bal al
SR -

M. BASUKI HADIMULJONO

Pengembangan
Kompetensi PUPR

Wilayah V Yogyakarta -
BPSDM.
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PEMBERIAN PENGHARGAAN DI LINGKUNGAN BADAN PENGEMBANGAN SDM

UPT Berkinerja Terbaik 2021

«
KEGIATAN T, 2
BADAN PENGEWS 202

S Te—— % ! Terbaik I: Balai Pengembangan

Kompetensi Wilayah VIl Banjarmasin;

Terbaik II: Balai Pengembangan
Kompetensi Wilayah V Yogyakarta;

Terbaik Ill: Balai Pengembangan
Kompetensi Wilayah 1V Bandung.

: Penyelenggara Pelatihan Terbaik Bidang
S ot o ' Sumber Daya Air dan Permukiman Tahun
2021

Terbaik I: Balai Pengembangan Kompetensi
PUPR Wilayah Il Palembang;

Terbaik II: Balai Pengembangan Kompetensi
PUPR Wilayah Il Jakarta;

Terbaik Ill: Balai Pengembangan Kompetensi
PUPR Wilayah | Medan.

Penyelenggara Pelatihan Terbaik Bidang Jalan,
Perumahan, dan Pengembangan Infrastruktur
Wilayah Tahun 2021

Terbaik I: Balai Pengembangan Kompetensi
PUPR Wilayah VII Banjarmasin;

Terbaik II: Balai Pengembangan Kompetensi
PUPR Wilayah IV Bandung;

Terbaik Ill: Balai Pengembangan Kompetensi
PUPR Wilayah VIII Makasar.

Penyelenggara Pelatihan Terbaik Bidang
Manajemen Tahun 2021

Terbaik I: Balai Pengembangan Kompetensi
PUPR Wilayah VIl Banjarmasin;

Terbaik II: Balai Pengembangan Kompetensi
PUPR Wilayah 1V Bandung;

Terbaik IlI: Balai Pengembangan Kompetensi
PUPR Wilayah Il Palembang.
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AKREDITASI BADAN PENGEMBANGAN SDM Tahun 2021

A. Sertifikat Akreditasi Lembaga Penyelenggara Pelatihan Kepemimpinan Terakreditasi

Balai Pengembangan Kompetensi
\ _ PUPR Wilayah Il Jakarta
SERTIEIRAT 3 memperoleh akreditasi kategori B

Nemer UK VDR 0N

BALAI PIZNGWMVGANK:;;:;SI PEKERJAAN UMUM DAN ' untUk Penyelenggaraan PEIatihan
PERUMAHAN RAKYAT WILAYAH 111 JAKARTA
KEMENTERIAN PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT

Kepemimpinan Tingkat Il dan

A 3 (vaga) e,
¥ riga) s,

SOUK. [ FOROMZI3N tentang Pommtspan

T i e e Tingkat IV

e, 25 o 303
ALA,

7

yrof

Balai Pengembangan Kompetensi
PUPR Wilayah IV Bandung

memperoleh akreditasi kategori A

e el -
BALAI PENGEMBANGAN KOMPETENST
PEKERIAAN UMUBI DAN PERUMAHAN RAKYAT WILAYAH IV BANDUNG

KEVENTERIAN PEKERISAN UMUM DAN FERUMAH AN RAKVAT g UntUk Penyelenggal’aan Pelatlhan

Kepemimpinan Tingkat Il

Balai Pengembangan Kompetensi

PUPR Wilayah V Yogyakarta

SERTIFIKAT

Nownwe ¢ 1655/K. LIPDPOY

i ; memperoleh akreditasi kategori B

BALAI PENGEMBANGAN KOMPETENSI PEKERJAAN UMUM DAN
PERUMAHAN RAKYAT WILAYAH V YOGYAKARTA

e ‘ untuk Penyelenggaraan Pelatihan

1 inis i 2 i)t

:::.melkfwmnn Kepala Lembaga m hq-u Nomar 1 484/K.1/1 ‘é’mmm . . .
P U P R S L e o ~ Kepemimpinan Tingkat IlI

Mwmmn
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B. Sertifikat Akreditasi Lembaga Pelatihan Pengadaan Barang/Jasa (LPPBJ) oleh
Lembaga Kebijakan Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah (LKPP)

1) Balai Pengembangan Kompetensi PUPR Wilayah VII Banjarmasin

%

LEMBAGA KEGLAKAN FENGADAAN SATANG JASA PLIALISTAN

e /
OByrtifilit
\ CTETT i

Nomor: 000066/AKRA LFPBI/Pusdikia/21

eputusan Pt Kepala Lembaga Kebijakan Pengadaan Barang/Jasa Pemenntah Nomor 150 Tahun 2021 Tanggal 19 Oktober 2021,
sian Pengadaan Barang/lasa Pemerintah menyatakan bahwa

BALAI PENGEMBANGAN KOMPETENSI PUPR WILAYAH VIl BANJARMASIN
Sebagai Lembaga Pelatihan Pengadaan Barang/Jasa (LPPBJ)

Terakreditast : | ‘

A |

Untuk masa berlaku 5 {lima) tahun

Jakarta, 19 Oktober 2021
r Pit. Kepala

Lembaga Kebijakan P daan Barang/Jasa Pemorintah

D4E s
E%I;} : /S;u.m Sadiga
RN

2) Balai Pengembangan Kompetensi PUPR Wilayah VIII Makassar

QBertifikeat

Nomor: 000056/AKR.LPPBJ/Pusdiklat/21

LEMBAGA

Berdasarkan Keputusan Kepala Lembaga Kebijakan Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah Nomor 131 Tahun 2021 Tanggal 21 Juni 2021,
Lembaga Kebijakan Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah menyatakan bahwa:

BALAI PENGEMBANGAN KOMPETENSI PUPR WILAYAH VIII MAKASSAR
Sebagai Lembaga Pelatihan Pengadaan Barang/Jasa (LPPBJ)

Terakreditasi :

B

Untuk masa berlaku 3 (tiga) tahun

Jakarta, 21 Juni 2021
Kepala
Lembaga Kebijakag-Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah,

B S

Dr:te:Roni Dwi Susanto, M. Si. Quality Management System
50 9001:2015 No: FS 644630
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C. Sertifikat Akreditasi Program Studi Politeknik Pekerjaan Umum

1) Akreditasi Program Studi Teknologi Konstruksi Bangunan Air

3
Basaruddi
n

SERTIFIKAT AKREDITASI

Badan Akreditasi Nasional Perguruan Tinggi
BAN-PT No. 3021/SK/BAN-PT/Ak MN72021, batwa
Program Studi Teknologl Konstruksi Bangunan Air, Pada Program Diploma-iil Politeknik Pekerjaan Umum,
Kota Semarang

mermenuhi syarat peringkat

Akreditasi Baik

Sertifikat akreditasi program studl ini berlaky
safak tanggal 18 - Mei - 2021 sampal dengan 18 - Mol - 2026

N
Basaruddi

BAN-PT n

SERTIFIKAT AKREDITASI

Badan Akreditasi Nasional Perguruan Tinggi
BAN-PT No, HN2021

bahwa
Jalan dan Pada Program Diploma-lll Politeknik Pekerjaan
Umum, Kota

memere i syant pernghat

Akreditasi Baik

s«m:lﬁmmmﬂﬂm
sejok tangpal 25 - Mel - 2021 sampal dongan 25 - Ml - 2026

g T

' Basaradd:
Direktur Dewen Exksekutil

T
Basaruddi

BAN-PT 0

SERTIFIKAT AKREDITASI

Badan Akreditasi Nasional Perguruan Tinggi
BAN-PT No. V. . bahwa
Program Stud Teknologi Konstruksi Bangunan Gedung, Pada Program Diploma-lil Politeknik Pekerjaan
Umum, Kota Semarang
memen.hi syarat pernglat

Akreditasi Baik

Sernikat akredtan program S i deviary
seyak tanggel 2 - fumi - 2021 sampai dengan 2 « Juni - 2026

157




LAMPIRAN IV

BERITA ACARA KESEPAKATAN

158



BERITA ACARA KESEPAKATAN
LAPORAN KINERJA BADAN PENGEMBANGAN SDM TAHUN 2021

Pada hari Kamis tanggal 20 Januari Tahun 2022, bertempat di Balai Pengembangan Kompetensi
PUPR Wilayah IV Bandung, telah dilaksanakan Finalisasi Capaian Program dan Kegiatan Badan

Pengembangan SDM Tahun 2021, dengan hasil kesepakatan capaian kinerja sebagai berikut:

1. Capaian dan Kinerja Sasaran Program Badan Pengembangan SDM Tahun 2021

Sasaran Strategis/Sasaran Program/Indikator
Sasaran Program

Target Capaian | Kinerja

Program Pendidikan dan Pelatihan Vokasi

Sasaran Program: Meningkatnya SDM
vokasional bidang PUPR yang bersertifikat

1. Tingkat pengembangan kompetensi SDM

0,
pendidikan vokasi bidang PUPR 28% 30,38 108,49

Program Dukungan Manajemen

Sasaran Program: Meningkatnya dukungan
manajemen Kementerian PUPR dan tugas
teknis lainnya

1. Indeks pengembangan kompetensi SDM

0,
Aparatur PUPR 71% 81,73 115,11

Keterangan:

Unsur Perhitungan Baseline Capaian Ket.

Tingkat pengembangan kompetensi SDM pendidikan vokasi bidang PUPR

Persentase Nilai Mahasiswa 423 Jumlah seluruh mahasiswa 257 Nilai IPK >3
(IPK >3) orang | Politeknik PU orang Tahun 2021

Indeks pengembangan kompetensi SDM Aparatur PUPR

Persentase ASN Kompeten 8.702 Target Pengembangan 7.939 Lulus Pelatihan
Melalui Pendidikan & Pelatihan orang Kompetensi pada PK orang dan Lulus
Revisi 2021 Pendidikan 2021

Persentase pejabat yang
memenuhi standar kompetensi
jabatan

5.000 | Target Peserta Asesmen 2.001 Kategori MS dan
orang | tahun 2021 orang MSP tahun 2021

ASN yang telah

P(Srzseer;g?;; per Ifgrl:whaért]ensi 22.227 | Jumiah PNS Kementerian 8.969 meennge”r(rlljtt)lan an
pengembang P orang | PUPR awal tahun 2021 ' peng 9
pegawai kompetensi
2020-2021
] I . . Hasil evaluasi
Tingkat kepuasan pengguna 750 Rata—rat_a nilai akhir hasn 8585 pasca pelatihan
layanan (pasca pelatihan) evaluasi pasca pelatihan 2021
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2. Capaian dan Kinerja Sasaran Kegiatan Badan Pengembangan SDM Tahun 2021

a. Kegiatan 1: Penyelenggaraan Pengembangan Talenta

KEGIATAN/SASARAN
KEGIATAN/
INDIKATOR/OUTPUT

SATUAN

TARGET
RENSTRA DIPA PK
2021 REVISI

KEGIATAN 1: PENYELENGGARAAN PENGEMBANGAN TALENTA

SASARAN KEGIATAN 1: Meningkatnya kualitas pengelolaan penilaian kompetensi, pemetaan karir, manajemen kinerja,
dan kepatuhan internal

CAPAIAN

KINERJA

RENSTRA

DIPA

PK

Indikator Kinerja Kegiatan:

Jumlah ASN yang

1] Orang 860 860 860 669 77,79% 77,79% | 77,79%
dikembangkan talentanya
Output:
1 | Pengembangan Talenta ASN
i’l Jumlah ASN yang dinilai Orang 6.320 4100 | 5.000 | 7.352 | 116,33% | 179% | 147,04%
ompetensinya
1.2 Jumiah ASN yang Orang 22,086 | 22.000 |22.000 | 21.326 | 96,56% | 96,94% | 96,94%
dipantau kinerjanya
1.3 Jumlah ASN yang 0 o 0
dipetakan Karimya Orang 860 50 50 669 77,79% 1388% 1388%
2 | Pelaksanaan Kepatuhan Internal
2.1 Jumlah laporan
pembinaan dan 0 o o
pengembangan kepatuhan Laporan 2 2 2 2 100% 100% 100%
internal dan manajemen risiko
2.2 Jumlah laporan
pengendalian dan Laporan 1 1 1 1 100% 100% 100%
pemantauan kepatuhan
internal
b. Kegiatan 2: Penyelenggaraan Pengembangan Kompetensi Bidang PUPR
KEGIATAN/SASARAN TARGET KINERJA
KEGIATAN/ SATUAN | RENSTRA DIPA CAPAIAN
INDIKATOR/OUTPUT 2021 revisny | PK RENSTRA | DIPA PK

KEGIATAN 2: PENYELENGGARAAN PENGEMBANGAN KOMPETENSI BIDANG PUPR
SASARAN KEGIATAN 2: Meningkatnya Kompetensi SDM Aparatur Bidang PUPR

Indikator Kinerja Kegiatan:

1

Jumlah ASN Bidang PUPR
yang dikembangkan
kompetensinya

Orang

10.000 8.529 8.702

9.876

98,76%

115,79%

113,49%

Output:

1

Pengembangan Kompetensi ASN Bidang SDA dan Permukiman

1.1 Jumlah ASN Bidang SDA
dan Permukiman yang
dikembangkan kompetensinya

Orang

2.700 1.948 1.948

2.369

87,74%

121,61%

121,61%

Pengembangan Kompetensi ASN Bidang

Jalan, Perumahan dan PIW

1.1 Jumlah ASN Bidang Jalan,
Perumahan dan PIW yang
dikembangkan kompetensinya

Orang

2.000 1.947 2.000

2.877

143,85%

147,77%

143,85%

Pengembangan Kompetensi ASN Bidang

Manajemen

1.1. Jumlah ASN Bidang
Manajemen yang
dikembangkan kompetensinya

Orang

5.300 4.634 4.754

4.630

87,36%

99,91%

97,39%
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c. Kegiatan 3: Dukungan Manajemen Pengembangan Sumber Daya Manusia

KEGIATAN/SASARAN KEGIATAN/ | o, | ARSET | TARSET | tapceT | 0\ KINERJA
INDIKATOR/OUTPUT = PK
2021 (REVISI) RENSTRA DIPA PK
KEGIATAN 3: DUKUNGAN MANAJEMEN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA
SASARAN KEGIATAN 3: Meningkatnya efektivitas dan efisiensi tata kelola penyelenggaraan pengembangan SDM Aparatur PUPR
Indikator Kinerja Kegiatan: % 85,70 - 85,70 96,28 112 - 112
Tingkat Kualitas Pembinaan dan
Pengelolaan Tata Naskah Dinas,
1 |Kearsipan, Penatausahaan Barang % 80 - 80 96,25 120 - 120
Milik Negara, dan Pengelolaan
Ketatausahaan (Bobot 15%)
Tingkat Layanan Pembentukan
2 |Produk Hukum (Bobot 15%) % 100 ] 100 60 60 ) 60
Tingkat Layanan Pengelolaan
Kelembagaan dan Jabatan
3 Fungsional serta Pengadministrasian % 80 ) 80 88,10 110 ) 110
Pegawai (Bobot 15%)
Tingkat Kinerja Pelaksanaan ) )
4 Anggaran (bobot 20%) % 90 90 95,20 105 105
Tingkat Kualitas Perencanaan
5 Anggaran (Bobot 15%) % 90 - 90 91,74 101 - 101
6 Nilai SAKIP Unit Organisasi (Bobot % 76 ) 76 76,80 101 ) 101
20%)
Output:
1 |Layanan Dukungan Manajemen Eselon |
1.1 Jumlah Layanan Dukungan Layanan 1 ; 1 1 100% 100% | 100%
Manajemen Eselon |
2 |Layanan Sarana dan Prasarana Internal
2.1 Jumlah Layanan Sarana dan Layanan 1 ) 1 1 100% 100% 100%
Prasarana Internal
3 |Layanan Dukungan Manajemen Satker
3.1 Jumlah Layanan Dukungan
Manajemen Satker Layanan 1 - 1 1 100% 100% 100%
4 |Layanan Perkantoran
4.1 Jumlah Layanan Perkantoran ‘ Layanan ‘ 1 ‘ - ‘ 1 | 1 | 100% | 100% ‘ 100%
d. Kegiatan 4: Penyelenggaraan Pendidikan Politeknik Pekerjaan Umum
KEGIATAN/SASARAN TARGET | TARGET TARGET KINERJA
KEGIATAN/ SATUAN | RENSTRA DIPA PK CAPAIAN
INDIKATOR/OUTPUT 2021 REVISI RENSTRA DIPA PK

KEGIATAN 4: PENYELENGGARAAN PENDIDIKAN POLITEKNIK PEKERJAAN UMUM

SASARAN KEGIATAN 4: Meningkatnya mutu kuantitas dan kualitas SDM pendidikan vokasi bidang PUPR yang kompeten
Indikator Kinerja Kegiatan:
Jumlah peserta didik dan

kualitas SDM pendidikan
vokasi bidang PUPR yang
kompeten

Orang

525

508

525

423

80,57%

83,27%

80,57%

1.1 Jumlah mahasiswa
program studi vokasional

Orang

525

508

433

1.2 Jumlah mahasiswa
tersertifikasi kompetensi

Orang

N I D I

Output:

423

80,57%

83,27%

97,69%

1 | Pendidikan Politeknik Pekerjaan Umum

1.1 Jumlah mahasiswa
program studi pendidikan
vokasi bidang PUPR

Orang

525

508

433

423

80,57%

83,27%

97,69%
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RINCIAN DATA CAPAIAN KEGIATAN 2021

1) Pengembangan Talenta

a. Capaian ASN yang Dinilai Kompetensinya

No Kegiatan A
) 9 (Jumlah Orang)
Penilaian Potensi dan Kompetensi untuk Jabatan
1 L ; . 3.349
Administrasi, Fungsional, Kesatkeran
2 | Penilaian Potensi dan Kompetensi untuk Pemetaan 4.003
Total 7.352

Sumber; Balai Penilaian Kompetensi, 2021

b. Capaian Pejabat Yang Memenuhi Standar Kompetensi Jabatan

Belum Memenuhi

- Memenuhi Syarat

Memenuhi Syarat dengan

Pengembangan

458 1.783

218

Sumber: Balai Penilaian Kompetensi, 2021

c. Capaian ASN yang Terpantau Kinerjanya

No. Unit Organisasi D‘i];gr:ltzr:; ,?<iSnNe¥j2rr]13a
1. | Sekretariat Jenderal 558
2. | Inspektorat Jenderal 303
3. | Ditjen Sumber Daya Air dan Dewan Sumber Daya Air 7.284
4. | Ditjen Bina Marga dan BPJT 7.367
5. | Ditjen Cipta Karya dan BPPSPAM 2.863
6. | Ditjen Penyediaan Perumahan 769
7. | Ditjen Bina Konstruksi 1.297
8. Ditjen Pembiayaan Infrastruktur Pekerjaan Umum 297

dan Perumahan
9. | Badan Pengembangan Infrastruktur Wilayah 203
10. | Badan Pengembangan SDM 455
Total 21.326

Sumber: e-Kinerja, 2021

d. Capaian ASN yang Dipetakan Karirnya

No. Jabatan Jumlah (orang)
1. | JPT Madya 6
2. | JPT Pratama 6
3. | Administrator 175
4, | Pengawas 35
5. | Kasatker 5
6. | Pelaksana 341
7. | Mahasiswa Super Spesialis 101
Total 669

Sumber: Pusat Pengembangan Talenta, 2021
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2) Pengembangan Kompetensi Bidang PUPR

a. Capaian Pengembangan Kompetensi

Bid Realisasi Suls el
'dang Pendidikan Pelatihan ub Tota
Bidang SDA dan Permukiman 204 2.165 2.369
Bidang Jalan, Perumahan dan PIW 102 2775 2877
Bidang Manajemen 8 4.622 4.630
Total 314 9.562 9.876
Sumber: Data Pengembangan Kompetensi BPSDM, 2021
b. Data Kelulusan Pengembangan Kompetensi
Pelatihan Pendidikan Sub
No Bidang Lulus Tidak Lulus On- Total
Lulus going | (orang)
1 | Bidang Sumber Daya Air dan 2120 | 45 14 190 2.369
Permukiman
Bidang Jalan, Perumahan dan
2 | Pengembangan Infrastruktur 1.257 42 5 97 1.401
Wilayah
3 | Bidang Manajemen dan 4536 | 86 7 1 4.630
Konstruksi
Total 7.913 173 26 288 8.400

Sumber: Data Pengembangan Kompetensi Badan Pengembangan SDM, 2021

c. Capaian Pelaksanaan Pendidikan

Karyasiswa Lulus Rata-rata
No Pusbangkom tahun 2021 o
nilai IPK
(orang)

Sumber Daya Air dan Permukiman 14 3,60

2 Jalan, Perumahan dan PIW 5 3,54

3 Manajemen 7 3,70

Total 26 3,61

Sumber: Data Pengembangan Kompetensi BPSDM, 2021

d. Capaian Nilai Peserta Pelatihan

. Rata-rata Nilai Peserta Pelatihan Tahun 2021
No Blda_mg Nilai Kelulusan Evaluasi
Pelatihan Pre-test Post-test :

pelatihan Pasca
1 SDA 54,10 68,88 81,70 78,96
2 Permukiman 61,89 74,37 80,78 83,02
3 Jalan 53,35 70,9 82,39 87,55
4 Perumahan 55,92 64,66 82,65 88,00
5 PIW 60,41 72,29 83,82 87,25
6 Manajemen 62,69 75,68 83,35 89,26
7 Konstruksi 60,49 77,25 83,28 86,92

Rata-rata 58,41 72,00 82,57 85,85

Sumber: e-Pelatihan dan e-Pasca Pelatihan BPSDM, 2021
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e.

f.

g.

Capaian Peserta Pelatihan Berdasarkan Metode Pelatihan

Metode Pelatihan
No Penyelenggara Klasi Blended | Distance | Seminar/
asikal . . .
Learning | Learning | Webinar
1 Bapekom PUPR Wilayah | Medan 19 119 481 336
2 Bapekom PUPR Wilayah |l Palembang - 116 484 -
3 Bapekom PUPR Wilayah Il Jakarta 985 216 563 -
4 Bapekom PUPR Wilayah IV Bandung 36 284 407 278
5 Bapekom PUPR Wilayah V Yogyakarta - 287 487 177
6 Bapekom PUPR Wilayah VI Surabaya 34 372 592 138
7 Bapekom PUPR Wilayah VIl Banjarmasin 23 24 739 -
8 Bapekom PUPR Wilayah VIII Makassar - 209 646 -
9 Bapekom PUPR Wilayah IX Jayapura - 60 505 183
10 | Pusbangkom SDA dan Permukiman 89 - 61 78
11 | Pusbangkom Jalan, Perumahan dan PIW - - - 364
12 | Pusbangkom Manajemen 85 25 60 -
Total 1.271 1.712 5.025 1.554
Sumber: e-Pelatihan BPSDM, 2021
Capaian Peserta Pelatihan Pusat dan Daerah Per Balai
No Bidang Pelatihan ASN Pusat | ASN Daerah | Lainnya
1 | Bapekom PUPR Wilayah | Medan 796 155 4
2 Bapekom PUPR Wilayah |l Palembang 518 82 0
3 Bapekom PUPR Wilayah |l Jakarta 1.691 73 0
4 | Bapekom PUPR Wilayah IV Bandung 829 161 15
5 Bapekom PUPR Wilayah V Yogyakarta 824 127 0
6 Bapekom PUPR Wilayah VI Surabaya 940 160 36
7 Bapekom PUPR Wilayah VIl Banjarmasin 645 141 0
8 Bapekom PUPR Wilayah VIl Makassar 776 79 0
9 | Bapekom PUPR Wilayah IX Jayapura 632 115 1
10 | Pushangkom SDA dan Permukiman 205 23 0
11 | Pusbangkom Jalan, Perumahan dan PIW 313 5 46
12 | Pusbangkom Manajemen 170 0 0
Jumlah 8.339 1.121 102
Sumber: e-Pelatihan, 2021
Capaian Angkatan Pelatihan Per Metode Pelatihan
Total Metode Pelatihan
No Bidang Pelatihan Angkatan Klasikal Blended | Distance | Seminar/
Pelatihan Learning | Learning | Webinar
1 | Sumber Daya Air 43 6 - 37 -
2 | Permukiman 30 - 2 28 -
3 | Jalan 25 - 1 21 3
4 | Perumahan 17 - - 15 2
5 Pe_ngembangan Infrastruktur 12 i i 9 3
Wilayah
6 | Manajemen 64 5 26 33 -
a. Umum 19 3 1 15 0
b. Kepemimpinan 4 0 4 0 0
c. Pelatihan Dasar 6 2 4 0 0
d. Fungsional 35 0 17 18 0
7 | Konstruksi 31 1 11 19 -
Total 222 12 40 162 8

Sumber: Pusat Pengembangan Kompetensi, 2021
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h. Rekapitulasi Capaian Kelulusan Pelatihan Per Balai

Jumlah Peserta (Orang)

SITSET Permukiman Jalan Perumahan P(Ia:f?:g:)uakqg?r EmEEmE Konstruksi
No. | Penyelenggara Daya Air : Umum
Wilayah
Lulus TBELS Lulus Vheels Lulus VIBELS Lulus VIBELS Lulus VEEL Lulus HIEELS Lulus VIEELS
Lulus Lulus Lulus Lulus Lulus Lulus Lulus
1 Bapekom
PUPR Wilayah 108 3 116 1 33 1 16 2 20 0 237 6 75 1
| Medan
2 Bapekom
PUPR Wilayah 117 2 70 0 58 0 58 0 15 4 143 2 127 4
Il Palembang
3 Bapekom
PUPR Wilayah 102 4 59 1 56 0 63 1 57 5 1355 2 57 2
Il Jakarta
4 Bapekom
PUPR Wilayah 150 1 86 0 60 1 32 1 0 0 356 1 39 0
IV Bandung
5 Bapekom
PUPR Wilayah 107 3 52 0 66 1 18 1 0 0 439 0 76 11
V Yogyakarta
6 Bapekom
PUPR Wilayah 244 9 112 0 61 3 27 3 61 1 361 0 116 0
VI Surabaya
7 Bapekom
PUPR Wilayah 108 2 113 9 143 6 50 0 28 0 192 3 120 12
VIl Banjarmasin
8 Bapekom
PUPR Wilayah 105 3 57 1 186 5 47 0 13 1 329 5 84 19
VIII Makassar
9 Bapekom
PUPR Wilayah 82 2 104 4 27 1 46 4 16 1 173 2 97 6
IX Jayapura
10 | Pusbangkom
SDA dan 107 0 121 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Permukiman
11 | Pusbangkom
Jalan, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Perumahan dan
PIW
12 | Pusbangkom 0 0 0 0 0 o | o 0 0 131 | 9 29 1
Manajemen
TOTAL 1230 | 29 890 16 690 18 357 12 210 12 3716 30 820 56
Sumber: e-Pelatihan BPSDM, 2021
i Rekapitulasi Capaian Kelulusan Pelatihan Per Bidang
Lulus Tidak Lulus
No Bidang Pelatihan Total
: Jumlah % Jumlah | %
Sumber Daya Air dan 2.165 2120 | 97,92 | 45 |2,08
Permukiman
Jalan, Perumahan dan
Pengembangan Infrastruktur 1.299 1.257 | 96,77 42 3,23
Wilayah
Manajemen dan Konstruksi 4.622 4536 | 98,14 86 1,86
Total 8.086 7.913 97,86 173 2,14

Sumber: e-Pelatihan BPSDM, 2021
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J.

Capaian Pelaksanaan Sertifikasi

. Lembaga/Asosiasi YUl STl
No Nama Bidang 4 o Peserta Peserta Lulus
Penerbit Sertifikat o . o .
Sertifikasi Sertifikasi
Bidang SDA 265 265
1 | Pengelolaan Banijir Terpadu HATHI 20 20
> Pengelolaan Sumber Daya Air HATHI 23 23
Terpadu
3 | Perencanaan Teknis Air Tanah HATHI 16 16
4 | Perencanaan Teknis Embung HATHI 14 14
5 | Perencanaan Teknis Sungai HATHI 27 27
6 | Perencanaan Teknis Irigasi HATHI 10 10
7 | Perencanaan Teknis Rawa HATHI 11 11
8 Perencanaan Teknis . HATHI 23 23
Bangunan Pengaman Pantai
Pengawasan Mutu
9 | Pelaksanaan Pekerjaan HATHI 38 38
Sungai
10 | PengawasanMutu HATHI 14 14
Pelaksanaan Pekerjaan Irigasi
Pengawasan Mutu
1 Pelaksanaan Pekerjaan Pantai HATH 4 4
12 Xierknls Hidrologi untuk Alokasi HATHI 23 23
Pengawasan Mutu
13 | Pelaksanaan Pekerjaan KNIBB 20 20
Bendungan
14 Operasi dan Pemeliharaan HATHI 11 11
Rawa
15 Operasi dan Pemeliharaan KNIBB 11 11
Bendungan
Bidang Jalan 20 20
1 P_enllal Analisis Dampak Lalu STTD - Kemenhub 20 20
Lintas
Bidang Konstruksi 446 313
Sistem Manajemen
1 | Keselamatan Konstruksi PAKKI 185 173
(SMKK)
Pengadaan Barang/Jasa
2 Pemerintah Tingkat Dasar LKPP 261 140
Bidang Permukiman 210 187
Pengelolaan Teknis
1 Pembangunan Bangunan BPSDM 170 147
Gedung Negara
Sertifikasi Jabatan Kerja
2 | Komisioning Instalansi LSP-AMI 40 40
Pengolahan Air
Total 941 785

Sumber: Data Pengembangan Kompetensi BPSDM, 2021
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k. Capaian ASN PUPR yang telah mengikuti pengembangan Kompetensi Tahun 2020-2021

. L Tahun Tahun Sub
No Unit Organisasi 2020 2021 Total
1 Sekretariat Jenderal 234 115 349
2 Inspektorat Jenderal 118 96 214
3 Ditien Sumber Daya Air 1.106 1.129 2.235
4 Ditjen Bina Marga 979 1.279 2.258
5 Ditjen Cipta Karya 504 865 1.369
6 Ditjen Penyediaan Perumahan 295 405 700
7 Ditjen Bina Konstruksi 325 415 740
8 Ditjen Pembiayaan Infrastruktur Pekerjaan 183 144 307
Umum dan Perumahan
9 Badan Pengembangan Infrastruktur Wilayah 86 82 168
10 | Badan Pengembangan SDM 272 137 409
11 | Badan Penilitian dan Pengembangan 149 - 149
12 ASN I_DUPR ya_ng mengikuti p_elatihan dengan 32 19 51
pembiayaan pihak luar negeri
Total 4.283 4.686 8.969
Sumber: Data Pengembangan Kompetensi BPSDM, 2021
3) Pendidikan Politeknik Pekerjaan Umum
No. Program Studi Sl IPK >3,00 | IPK < 3,00
Mahasiswa
1. | Teknologi Konstruksi Bangunan Gedung 135 orang 85 1
2. | Teknologi konstruksi Bangunan Air 144 orang 87 9
3. | Teknologi Konstruksi Jalan dan Jembatan 144 orang 85 9
Total 423 orang 257 19

Keterangan: 147 Mahasiswa baru angkatan 2021 belum memperoleh nilai IPK

Sumber: Politeknik Pekerjaan Umum, 2021
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Bandung, 20 Januari 2022
Tim Penyusun Laporan Kinerja Badan Pengembangan SDM TA. 2021

Kepala Bagian Perencanaan, Program dan Keuangan
Sekretariat BPSDM

\_/\(\/”W

Hary Prasetya, S.T.. M.Sc.

Kepala Bidang Kepatuhan Intern

e ‘%ﬁ/q
R.Belanto Hadiwido, S.T., M.Si.

Kepala Bidang Manajemen Sistem dan
Pelaksanaan Pengembangan Kompetensi,
Pusbangkom Jalan, Perumahan dan PIW

| ) /

Kepala Bidang Manajemen Sistem dan
Pelaksanaan Pengembangan Kompetensi,
Pusbangkom SDA dan Permukiman

Dr. Fitri Riandini. S.Si., M.T.

Kepala Bidang Manajemen Sistem dan
Pelaksanaan Pengembangan Kompetensi,
Pusbangkom Manajemen

J
| J

i 4

R.j. Catherine |. Sihombing, S.Sos., M.l.Kom.

Kepala Bagian Administrasi Akademik dan Umum,
Politeknik Pekerjaan Umum

Nugroho Wuritomo, S.T., M.T.
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Bandung, 20 Januari 2022
Tim Penyusun Laporan Kinerja Badan Pengembangan SDM TA. 2021

Balai di Badan Pengembangan SDM

Kepala Bapekom PUPR Wilayah | Medan

Ahmad Kholidi Nasution, S.ST., M.T.

Kepala BapekopPUPR Wilayah Ill Jakarta

Drs. Hari¢ Marzuki Susila
Kepaa Bapekom PUPR Wilayah V Yogyakarta
Ir. Siska Marabintang, M.Si.

Kepala Bapekom PUPR Wilayah VII
Banjarmasin

Diki Zulkarnaen, S.T.. M.Sc.

Kepala Bapekom PUPR Wilayah IX Jayapura

Widyanto Hendro Saputro, S.T., M.Si.

Kepala Bapekom PUPR Wilayah |l Palembang
T
/

Muhammad Nizar, S.E., M.T.

Kepala Bapekom PUPR Wilayah |V Bandung

4

Suad|, S.ST., M.M.

Kepala Bapekom PUPR Wilayah VI Surabaya

e

Amir Hamzah,. S.T., M.T.

Kepala Bapekom PUPR Wilayah VIl Makasar

Anwar, S\T. M.T.

Kepala Balai Penilaian Kompetensi

N

e
Yunaldi, S.T.. M.T.
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LAMPIRAN V

DOKUMENTASI
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KEGIATAN PELATIHAN

- TIHAN PENYELENGGARAAN PROYEK
STRUKTUR PUPR DENGAN Mrro’?g)l)al

JON MODELLING/ABIM)
AN | 011 08 watmiar 2021

Pelaksanaan Pelatihan yang Diselenggarakan dengan Metode
Klasikal/Blended Learning
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Kegiatan Praktek Lapangan pada*PIatihan
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PEMBU

/
PELATIHAN KEPEMIMPINAN
TINGKAT Il ANGKATAN V T/

Bandung, 16 Maret 2021

i‘ PSDM KEMENTERIAN PURS =
BAI L | IGAN KOMPETENSI PUPH ‘

Whiting Room (1)~

Raqees Miraketa setdien per

I the Mecting (102)

Pelatihan Kepemimpinan Nasional Tingkat Il
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Pelaksanaan Bela Negara bagi CPNS Tahun 2021 =



PELATIHAN PENYUSUNAN RAB
ELATIHAN PENYUSUNAN RAB PEKERJAAN JALA® lEMBATAN

PEKERJAAN JALAN DAN JEM y .
Spes';ﬁ:asl untuk - . i SPCSiﬁ.k- ‘

Pekerjaan Jalan -

st \t‘Q\  : _ "“J

Makassar, 11 Okt
PUSAT PENGEMBANGAN KOMPETENSI JALAN, PERUMAAN OAN PIW
KEMENTERIAN PEKERIAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKY
BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSI

]
8 i
e
0,
L]
-]
o
e
L
L]
s
[ s JEE
4]
o

Balal Pengembangan
Kompetensi PUPR

APUL

Balal Penger
Kompetensi

L R B G608 A

Pelaksanaan Pelatihan dengan Metode Distance Learning
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KEGIATAN PENDIDIKAN

Kegiatan Kunjungan
Lapangan Mahasiswa
Politeknik PU

Kegiatan Praktek
Mahasiswa
Politeknik PU

Eamer i L -

L AmirLoa vy
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Pelaksanaan Magang Karyasiswa Magister Super Spesialis
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KEGIATAN PENGEMBANGAN TALENTA

Panitia_Intan

Penilaian Potensi dan K v obat Advinistrator & Kegiatan
Pengaw:scel &pe; 45,_.,,:““ Penilaian Potensi
Perpindahan Jabatan Fungs - dan Kompetensi

12-140ktober2021 Online Pejabat
2 D Administrator dan
Pengawas

Pengawas Gel. 8, Pelaksana S1 Ke Atas %
Perpindahan Jabatan Fungsional Gel. 1/

Participants (176) r

jall BRSDM_Rudy RE © ecording. ADM_Astari is talking.
2

Kegiatan
Penilaian Potensi
dan Kompetensi
Online PPK dan
Kasatker




Coaching Clinic Administrator

Pemantauan dan Evalu:

Pelatihan Bidang Perumahan

Berbasis Gap Kompetensi

Pelatihan Bidang Jalan dan
Jembatan Berbasis Gap
Kompetensi

Telah dilaksanakan kegiatan coaching dan mentoring terhadap ASN berdasarkan hasil
assessment, serta terhadap ASN Tugas Belajar. Selain itu juga dilaksanakan pengembangan
kompetensi berdasarkan Gap Kompetensi.
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KEGIATAN DUKUNGAN MANAJEMEN

Rapat Koordinasi yang Dilaksanakan oleh Sekretariat BPSDM Dilakukan Secara Berkala
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SARANA DAN PRASARANA

Ruang PPID
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Smart Class Room
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Studio Podcast dan

Rekaman
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LAMPIRAN VI

DOKUMEN DIPA INDUK BADAN PENGEMBANGAN SDM TAHUN 2021
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KEMENTERIAN KEUANGAN REPUBLIE INDONESIA
DIREKTORAT JENDERAL ANGGARAN

SURAT PENGESAHAN DAFTAR ISIAN PELAKSANAAN ANGGARAN (SP-DIPA) INDUK
TAHUN ANGGARAN 2021
0 D5:0010-6356-6169-0444

NOMOR : SP DIPA-033.15-0/2021

A. DASAR HUKUM -
1. UU Mo. 17 Tahun 2003 tentang Keuangan Megara.
2. UU MNao. 1 Tahun 2004 tentang Perbendaharsan Megara.
3. UUMNo. 9 Tahun 2020 tentang APBN TA 2021

B. DENGAN INI DISAHKAN ALOKAS| ANGGARAN UNTUK :
1. KEMENTERIAN NEGARA! LEMBAGA
2, UNIT ORGANISAS]
3. PAGU

C. PERNYATAAN SYARAT DAN KETEMTUAN{DISCLAIMER) :

033 KEMENTERIAN PEKERJAAN UIMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT
033.15 Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Rp 563.788 802 000
(LIMA RATUS ENAM PULUH TIGA MILIAR TUJUH RATUS DELAPAN PULUH DELAPAN JUTA DELAPAN RATUS SEMBILAN PLULUH DUA RIBU RUPIAH)

1. DIPA Induk yang telsh disahkan ini lebih lanjut dituangkan kedalam DIPA Petikan untuk masing-masing Satker.

2. Pengesahan DIFA Induk sekaligus merupakan pengesahan DIFA Petikan.

3. DIPA Induk tidak berfungsi sebagai dasar pelaksanaan kegistan atau dasar pencairan dana/pengesahan bagi Umum MegarafKuasa Bendahara Umum Megara.

4. Rencana Penarikan Dana dan Perkiraan Penerimaan yang tercantum dalam Halaman Il DIFA Induk merupakan akumulasi rencana Penarikan Dana dan Perkiraan Penerimaan dari seluruh sathker.

5. Tanggung jawab terhadap kebenaran alokasi yang tertuang dalam DIPA Induk sepenuhnya berada pada Pengguna Anggaran/Kuasa Pengguna Anggaran.

6. DIPA Induk ini barlaku sajak tanggal 1 Januari 2021 sampai dengan 31 Desember 2021

Jakarts, 23 November 2020
AN MENTERI KEUANGAMN
DIREKTUR JENDERAL ANGGARAM

ASKOLANI
NIP. 1966061 11282021001
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DIREKTORAT JEMDERAL ANGGARAN

KEMENTERIAN KEUANGAN REPUBLIK INDONESLA DAFTAR ISIAN PELAKSANAAN ANGGARAN (DIPA) INDUK

TAHUN ANGGARAN 2021
NOMOR : DIPA-033.15-0/2021

|. INFORMASI KINERJA DAN ANGGARAN PROGRAM

D&:0010-6356-6169-0444

Helaman: 1 dari 2

A IDEMTITAS UNIT -
1. KEMENTERIAN NEGARA | LEMBAGA
2. UNIT ORGAMNISAS]
3. PAGU

033 KEMENTERIAN PEKERJAAN UMUNM DAN PERUMAHAN RAKYAT
15 Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia

Rp.563.788.802.000
(LIMA RATUS ENAM PULUH TIGA MILIAR TUJUH RATUS DELAPAN PULUH DELAPAN JUTA DELAPAN RATUS SEMBILAN PULUH DUA RIBU RUPLAH)

B. KETERKAITAN DENGAN PROGRAM, SASARAN STRATEGIS K/L, FUNGSI, DAN PRIORITAS PEMBANGLUNAN DALAM RKP -

1. PROGRAM

5 SASARAN STRATEGIS KIL
3, FUNGSI
SUB FUNGSI

FUMNGSI
SUB FUNGSI

4, NON PRIORITAS NASIONAL

0331500 Program Pendidikan dan Pelatihan Vokasi

033 15. WA Program Dukungan Manajemen

05 Meningkatrya Kualitas Tata Kelola Kementerian FUPR
04 EKONOMI

0480 EKONOMI LAINNYA

10 PEMNDIDIKAN

1006 PENDIDIKAN TINGGI

(dalam ribuan rupiah)

111.033.000
452.755.802

452 755 892
452755892
111.033.000
111.033.000

563.788.892
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KEMENTERIAN KELANGAN REFUBLIK INDONESIA DAFTAR ISIAN PELAKSANAAN ANGGARAN (DIPA) INDUK
DIREKTORAT JENDERAL ANMGGEARAN TAHUN ANGGARAN 2021
NOMOR : DIPA-033.15-0/2021
I. INFORMASI KINERJA DAN ANGGARAN PROGRAM

DE:0010-6356-6169-0444

Halaman: 2 dari

2

C. RINCIAN KINERJA PROGRAM DAN KEGIATAN :

(dalam ribuan rupish)

KODE PROGRAM / SASARAN PROGRAM ! INDIKATOR KINERJA PROGRAM / OUTPUT PROGRAM / KEGIATAN / INDIKATOR KINERJA KEGIATAN VOLUME / SATUAN ALOKAS! DANA
033.15.0L Program Pendidikan dan Pelatihan Vokasi 111.023.000
SP0M Meningkatnya SDM Vokasional Bidang Konstruksi yang Kompeaten dan Profesional
IKP02] Tingkat Pengembangan Kompetensi SOM Pendidikan \okasi Bidang PUPR 275 k.
03315 WA Program Dukungan Manajemen 452 755802
SPOM Meningkatnya Dukungan Manajemen dan Tugas Teknis Leinmya
IKPOE|  Indeks Pengembangan Kompetensi SOM Aparatur PUPR ™ Indeks
IKP14] Tingkat Kualitas Dukungan Manajemen Kementerian PUPR dan Tugas Teknis Lainnya (BPSDM) 63,35 k.
OPo1 Dukungan Manajemen dan Tugas Teknis Lainnya 452 755.882
4977 Penyelenggarasn Pengembangan Kompetensi Bidang PUPR 128 088,897
01.01 Jumiah ASM Bidang PUPR yang dikembangkan kompetensinya 8536 Oramg
EEO6G Dukungan Manajemen Pengembangan Sumber Daya Manusia 285 514,593
0101 Prosentase peningkatan Muty Pelayanan Teknis dan Administrasi %
EEQ7 Penyelenggaran Pengembangan Talenta 10,152 802
01.01 Jumlah Orang yang dinilai Kompetensinya 5000 Crang
01.02 Jumlah Orang yang dipantau Kinerjanya 22000 Oramg
01.03 Jumiah Orang yang dipetakan Karimya 50 Oramg
KETENTUAM Jakarta, 23 Mowember 2020
DIFA Induk ini dituangkan lebih lanjut ke dalam DIPA Petikan dan DIFA Petiken dimaksud berlaku sebagai dokumen pelaksanaan kegiatan Satker. an MENTERI PEKERJAAN UMUM DAM FERUMAHAN RAKYAT

DIRJEN BINA KONSTRUKSI

Ir. Trizasongko Widianto, Dipl. HE
NIP 196102111986031002
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DAFTAR ISIAN PELAKSANAAN ANGGARAN (DIPA) INDUK
KEMENTERIAM KEUAMGAN REPUBLE INDOMESIA TAHUN ANGGARAN 2021
DIREXTORAT JENDERAL ANGGEARAN DS-0010-8356-6169

NOMOR : DIPA-033.15-0/2021
Il. RINCIAN ALOKASI ANGGARAN PER SATKER

Halaman: 1 dari 4

A, IDENTITAS UNIT :

1. KEMENTERIAN NEGARA [ LEMBAGA - 033 KEMENTERIAN PEKERJAAN UMURM DAN PERUMAHAN RAKYAT
2. UNIT ORGANISAS| B 0:33.15 Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia
3. FAGU : Rp.563.788.802.000

(LIMA RATUS ENAM PULUH TIGA MILIAR: TUJUH RATUS DELAPAN PULUH DELAPAN JUTA DELAPAN RATUS SEMBILAN PULUH DUA RIBU RUPIAH)

B. RINCIAN ALOKAS| ANGGARAN PER SATKER {dslam ribuan rupiah)
Eg JENIS BELANJA
NO | KoDE PROGRAM | PROPINS| | SATKER / SUMBER DANA DK PEGAWAI BARANG MODAL BANTUAN SOSIAL i’;ﬁ'—é’;"fﬁr TERCATAT
E; 51 52 53 57
1 2 3 4 5 ) 7 8 G=5+6+7+8 10
033.15.0L|| Program Pendiditan dan Pelatihan Vokasi a 5B 404 300 T2HF.T10 a 111.033.000 3.600.000
03 | JAWA TENGAH a 5B 404 300 T2HF.T10 a 111.033.000 3.600.000
831187 | POLITEKNIK PEKERMWARN LIMUM KP a 5B 404 300 T2HF.T10 a 111.033.000 3.600.000
ADD | RM a 3B.404 290 F253.710 a 111.033.000 3.600.000
03315 WA| Program Dukungan Manajemesn B 144024 320430 A0 3172470 a 452 755 BA2 2 075 708
01 | DKl JAKARTSA A2 DEA. 164 127825434 7363631 a 167048 240 a
400834 | PLUSAT PEMILAIAN KOMPETENSI DAN PEMANTALIAN KINERJA KP 4085 124 18.820.070 300.000 a 21 884 194 a
ADD | RM 4085124 16.829.070 300.000 a 21.884.184 a
Targel Pendapatan 2772
AD0E35 | PLUSAT PENDIDIKAN DAMN PELATIHAN MAMAJIEMEN DAMN PENGEMBANGAN JABATAN KP 8473943 24 838 091 2 0E3.4T5 a 35 304 500 a
ADD | RM 8472943 24 828 091 2083475 a 35384508 a
Targel Pendapatan 1,648
400535 | BALAI PENDIDIKAN DAM PELATIHAN PEKERIAAMN UMUM DM PERLUMAHAN RAKYAT WILAYAH KP 3.0 167 50947 D& 2RXN 518 a 36 506 TH a
ADD | RM 3.028.187 30.811.184 2820.515 a 36.460. 556 a
0o0 | PHER a 135818 i) a 135.918 a
Targel Pendapatan 384 624
400530 | SEKRETARIAT BADGWM PENGEMBAMGAN SUMBER Dy A MANL SLA KP 12 501 068 23 73R D41 2142 891 a 3B 381008 a
ADD | RM 12.501 068 23738041 2142891 a 38.381.008 a
KETENTUAN

DIPA Induk ini dituangkan lebih lanjut ke dalam DIFA Petikan dan DIPA Petikan dimaksud berlaku sebagai dokumen pelaksanaan kegiatan Satker.
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Halaman: 2 dari 4

DIREKTORAT JENDERAL ANGGARAN NOMOR : DIPA-033.15-0/2021
II. RINCIAN ALOKASI ANGGARAN PER SATKER

DAFTAR ISIAN PELAKSANAAN ANGGARAN (DIPA) INDUK
KEMENTERIAM KEUANGAN REPUBLIK INDOMESIA TAHUN ANGGARAN 2021
D5:0010-6356-6169

RIEES

A IDENTITAS UNIT :

1. KEMENTERIAN NEGARA / LEMBAGA - 033 KEMEMTERIAN PEKERIAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT
2. UNIT ORGANISASI H 0:33.15 Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia
3. PAGU B Rp 563.788 892 000

(LIMA RATUS ENAM PULUH TIGA MILIAR: TUJUH RATUS DELAPAN PULUH DELAPAN JUTA DELAPAN RATUS SEMBILAN PULUH DUA RIBU RUPIAH)

B. RINCIAN ALOKASI ANGGARAN PER SATHKER {dalam ribuan rupiah)

Eg JENIS BELANJA
NO | KoDE PROGRAM / PROPINS! / SATKER / SUMBER DANA DK PEGAWAI BARANG MODAL BANTUAN SOSIAL i’;ﬁ'—é‘ﬂ‘fﬁr TERCATAT
EE 51 52 53 57
1 2 3 4 5 6 7 8 9=5+6+7+8 10
Targel Pendapatan 3696
400047 | BALAI PEMILAIAN KOMPETEMSI KP 3.092 864 31 481.150 218.750 a 34 700 764 a
ADD | RM 3.092 864 31.481.150 218.750 a 34700764 a
02 | JAWA BARAT b e b 11 A0 732 033 11.515.454 a 137510691 2 BAZ 407
AD0E36 | PUSAT PENDIDIEAN DAN PELATIHAN SUMBER DAYA AR DAN KOMNSTRUKS] KR 8.574218 47 838 (46 4.418.153 a B1.830.415 2.B83.407
ADD | FeM 9574 318 4T B3I 046 4 418.153 a B1.830.415 2.683.407
Targel Pendapatan 8240
AD0EIT | PUSAT PENDIDIEAN DAN PELATIHAN JALAN, PERUMAHAM, PERMUKIMAMN DAM KR 9. 788003 36.046 871 4.732.500 a 50.567.374 a
ADD | FeM 9. TER 003 36.046 BT1 4752 500 a 50587 374 a
Targel Pendapatan 24240
400830 | BALAI PENDIDIKAN DAN PELATIHANM PEKERAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT WILAYAH KR 3.9100058 18,838,005 2364801 a 25.112.802 a
ADD | FeM 30100008 18702 DE3 2364 801 a 24 978 050 a
DOl | PRHEP a 135 043 o a 135043 a
Targel Pendapatan 301020
03 | JAWA TENGAH 8033 382 5481 598 i) a 13.515. 3800 a
B31187 | POLITEKNIK PEKERIAAN LIMUM KR 8033 382 5481 598 i) a 13.515. 3800 a
ADD | RM 8033 382 4.851.998 i) a 12 BB5. 380 a
0o0 | PHER Li] 830,000 i) a 830,000 a
Targel Pendapatan 3.525.042

KETENTUAM
DIPA Induk ini dituangkan labih lanjut ke dalam DIFA Petikan dan DIPA Petikan dimaksud berlaku sebagai dokumen pelaksanaan kegiatan Satker.
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KEMENTERIAN KEUANGAN REPUBLE INDONESIA
DIREKTORAT JENDERAL ANGGARAN

DAFTAR ISIAN PELAKSANAAN ANGGARAN (DIPA) INDUK

TAHUN ANGGARAN 2021
NOMOR : DIPA-033.15-0/2021

Il. RINCIAN ALOKASI ANGGARAN PER SATKER

Halaman :

D&:0010-6356-6169-0444

3 dari 4

A IDENTITAS UNIT :

1. KEMENTERIAN NEGARA [ LEMBAGA -
2. UNIT ORGANISAS] B

3. PAGL

B Rp 563.788 802 000

033 KEMENTERIAN PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT
033.15 Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia

(LIMA RATUS ENAM PULUH TIGA MILIAR TUJUH RATUS DELAPAN PULUH DELAPAN JUTA DELAPAN RATUS SEMBILAN PULUH DUA RIBU RUPIAH)

B. RINCIAN ALOKAS|I ANGGARAN PER SATKER

{dalam ribuan rupiah)

Eg JENIS BELANJA
NO | KoDE PROGRAM | FROPINS| | SATKER / SUMBER DANA DK PEGAWAI BARANG MODAL BANTUAN SOSIAL i’;ﬁ‘éﬁfﬁr TERCATAT
L; 51 52 53 57
1 2 3 4 5 ) 7 8 9=5+6+7+8 10
04 | DI YOSYAKARTA JE2EIT 14.7868.375 2233700 a 20.867.246 Li]
400831 | BALAI PENDIDIKAN DAN PELATIHAN PEKERJAAN UMUL DAN PERUMAHAN RAKYAT WILAYAH EP JE2EIT 14.7868.375 2233700 a 20.867.246 Li]
ADD | RM JE2DATH 14 B8RS 453 2255700 a 20.752.324 L1}
Dol | PRER a 114 832 o a 114,622 L1}
Targesl Pendapatan 259000
05 | JAWA TIMUR 4,305 828 16.580.397 2605288 a 23585491 a2.3m
400932 | BALAI PENDIDIKAN DAN PELATIHAN PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT WILAYAH KPR 4300828 16.580.397 2805 268 a 23505491 2230
ADD | RM 4,305 828 164406200 2605288 a 23445714 9230
0o0 | PMEP a 148,777 o a 148,777 a
Targel Pendapatan 3T
07 | SUMATERA UTARA 3.087 850 16272 B4 A.500.000 a 21.880.744 a
400833 | BALAI PENDIDIKAN DAN PELATIHAN PEKERJIAAN UMUR DAN PERUMAHAN RAKYAT WILAYAH | KPR 3087 850 16272 B4 A.500.000 a 21.880.744 a
ADD | RM 3.087 850 15150835 3.500.000 a 21.738. 685 a
Dol | PRER a 122 055 o a 122 050 L1}
Targesl Pendapatan 277.404
11 | EUMATERA SELATAN 3.455.044 10.4B9.B17 2211.381 a 16.158.222 Li]
400844 | BALAI PENDIDIKAN DAN PELATIHAN PEKERJAAN UMU DAN PERUMAHAN RAKYAT WILAYAH Il EP 3.455.044 10.4B9.B17 2211.381 a 16.158.222 Li]
ADD | RM 3.455. 044 10.4B0 BT 2211381 a 18.158 233 L1}
15 | KALIMARNTAN SELATAN 1.4568 348 12266300 1063250 a 14.815.896 Li]
KETENTUAN

DIPA Induk ini dituangkan lebih lanjut ke dalam DIPA Petikan dan DIPA Petikan dimaksud berlaku sebagai dokumen pelaksanaan kegiatan Satker.
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DAFTAR ISIAN PELAKSANAAN ANGGARAN (DIPA) INDUK
KEMENTERIAN KELANGAN REPUBLIK INDDNESIA TAHUN ANGGARAN 2021
DIREXKTORAT JENDERAL ANGGARAN DS0010-Fa56-6169

NOMOR : DIPA-033.15-0/2021
Il. RINCIAN ALOKASI ANGGARAN PER SATKER

Halaman: 4 dari 4

A IDENTITAS UNIT :

1. KEMENTERIAN NEGARA / LEMBAGA 033 KEMENTERIAN PEKERJAAN UMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT
2. UNIT ORGANISASI B 0:33.15 Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia
3. FAGU : Rp.563.788.802.000

(LIMA RATUS ENAM PULUH TIGA MILIAR TUJUH RATUS DELAPAN PULUH DELAPAN JUTA DELAPAN RATUS SEMBILAN PULUH DUA RIBU RUPLAH)

B. RINCIAN ALOHASI ANGGARAN PER SATHER {dalam ribuan rupiah)
Eg JENIS BELANJA
NO | KoDE PROGRAM / FROPINS! / SATKER | SUMBER DANA 2: PEGAWAI BARANG MODAL BANTUAN SOSIAL i’;ﬁ%ﬁfﬁr TERCATAT
ug 51 52 53 57
1 2 3 4 5 ] T 8 G=5+8+T+8 10
400945 | BALAI PENDIDIKAN DAN PELATIHAN PEKERJAAN LIMUM DaN PERUMAHAN RAKYAT WILAYAH KP 1.458 346 12.263 300 1.063.250 [ 14,815,596 []
A0 | RM 1.450 348 12263 300 1.063.250 a 14.815. 696 [
Targel Pendapatan 1.224
18 | SULAWESI SELATAN 2122660 12.817.180 4.584.082 Q 18,533,842 a
400834 | BALAI PENDIDIKAN DAN PELATIHAN PEKERJAAN LIMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT WILAYAH KP 2.122 660 12.817.180 4.504.092 Q 18,533,842 a
ADD | RM 2,122 660 12.658 608 4504082 a 18,975,561 a
Dot | PHER Q 158.381 o Q 158,381 a
Target Pendapatan 347,902
25| PAPUA 2513248 11.340 362 3 889,423 a 17.852.031 a
400046 | BALAI PENDIDIKAN DAN PELATIHAN PEXERJAAN LIMUM DaN PERUMAHAN RAKYAT WILAYAH KP 2513248 11.340 362 3 889,423 a 17.852.031 a
A00 | RM 2.513:246 11.349.362 3969423 Q 17.852.001 a
Targel Pendapatan B1.000
TOTAL B4.144.024 I67.933 8T8 111.710.688 0 563.788.532 8.575.708
RM B4.144.024 366 486 879 111.710.688 Q 562.341.532 6.575.708
PMEP a 1.447 000 o a 1.447.000 [
PENDAPATAN 5.549.574
KETENTUAN Jakarta, 23 Mowembar 2020
DIFA Induk ini dituangkan lebih lanjut ke dalam DIFA Petikan dan DIPA Petiken dimaksud berlaku sebagai dokumen pelaksanaan kegiatan Satker. a.n MENTERI FEKERJAAN UMUM DAM PERUMAHAN RAKYAT

DIRJEN BINA KONSTRUKS|

Ir. Trisesongko Widianto, Dipl. HE
MIP 19610211198603 1002
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NOMOR : DIPA-033.15-0/2021
Ill. RENCANA PENARIKAN DANA DAN PERKIRAAN PENERIMAAN

DAFTAR ISIAN PELAKSANAAN ANGGARAN (DIPA) INDUK
HEMENTERIAN KEUANGAN REPUBLE INDONESIA T.ﬂHUN ANGG.“.RAN 2021
DIREKTORAT JENDERAL ANCGGARAM DS 0010-6356-6169

RIEES

Halaman : 1 dari 1

A IDENTITAS UNIT :

1. KEMENTERIAN NEGARA [ LEMBAGA - 033 KEMENTERIAN PEKERJAAN UIMUM DAN PERUMAHAN RAKYAT
2. UNIT ORGAMISAS! B 03315 Badan Pengambangan Sumber Daya Manusia
3. PAGU : Rp.563.788.602.000

(LIMA RATUS ENAM PULUH TIGA MILIAR TUJUH RATUS DELAPAN PULUH DELAPAN JUTA DELAPAN RATUS SEMBILAN FULUH DUA RIBU RUPIAH)

B. RENCANA PER PROGRAM {dalam ribuan rupizh)

NO| KODE URAIAN PFROGRAM PAGU JANUARI | PEERUARI MARET APRIL MEI JUNI JuLl AGUSTUS |SEPTEMBER| OKTOBER |NOPEMBER | DESEMBER
1 P35 0L Program Pendidikan dan Pelalihan Vokasi
REMCANA PENARIKAN DA 111.033.000 2585357 2.804.107| 3.798.250| 3.408 250 14.085.183] 15.231.849) 20.238.016 20.198.016 18.662.683) 3662381 2.581.548| 2.505.358
2 P3315W Program Dukungan Manajemen
RENCANA PENARIKAN DA 452 755 §92 200586345/ 28 796.210| 31235831 33015 388| 34471 274) 30378 028 A0UA10.424) A00939. BI6) 42 I68. 204 A2 BET. 774 SE.ET1.708) 51.325.830
PERKIRAAN | TARGET PEMDAPATAN 5.549 674 1.388.512| B7.512| B7.512 B7.512| B7.512| 444 532/ 115.222) 2.408.222| 198,475 174399 141.518| 35718
TOTAL REMCANA PENARIKAN DA 563.7848.892 22 B41.702] 31,780,317 35.002.081 37.411.639) £E.558 457 54.608.777| 61.048.480) 61.135.852| 6§1.930.807 A6.550.155 45253, 256 53.531.287
TOTAL PERKIRAAN | TARGET PEMDAPATAN 5.549 674 1.388.512 B7.512 B7.512 B7.512 B7 512 444 532/ 115.222| 2.408.222| 198,475 178439 141.518| 5718

Jakarta, 23 November 2020
an MENTERI PEKERJAAN UMUM DAM PERUMAHAN RAKYAT
DIRJEM BINA KONSTRUKSI

Ir. Trizesongko VWidianto, Dipl. HE
NI 196102111986031002

192



o

hitps://bpsdm.pu.go.id BPSDM




